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Punkt 0: Madedeltagere/afbud

Bestyrelse: Finn Hansen, Benny Christensen, Jens Jacobsen, Poul A. Larsen, Lars
Folmann, Cathrine Riegels Gudbergsen, Helle Jessen, lvan Hansen, Henrik Brodersen
og Martin Graff Jgrgensen.

Afbud: Britta Nielsen, Nicki Ottevig

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

J.nr.: 00.01.00A10-0001-2022
Sagsnr.: 7098

Indstilling:
Til godkendelse.

Beslutning:
Godkendt

Punkt 2: Tidsplan for selskabsggrelse (B)

J.nr.: 00.02.00/00-0001/2015
Sagsnr.: 6731

Det politiske forlig om selskabsggrelse af kommunernes affaldsydelser, som blev indgaet
30. august 2022, og loven om konkurrenceudseettelse af affaldsenergien, som blev
vedtaget 2. juni 2023, laegger op til, at AffaldPlus selskabsgar de fleste af sine aktiviteter.

Arbejdet med at selskabsggre aktiviteterne ligger desuden i naturlig forleengelse af dels
ejernes gnske om at kunne bruge AffaldPlus til etablering af lokale fiernvarmeselskaber,
dels af den opgavelgsning, som allerede finder sted for Ringsted Kommune og Sorg
Kommune, hvor AffaldPlus lgser netop de opgaver, som forventes at blive kraevet
selskabsgjort.

Vedhaeftet som bilag er et forslag til tidsplan for arbejdet med selskabsgarelse af
AffaldPlus' aktiviteter.

Selskabsggrelsen eendrer ikke grundlaeggende pa AffaldPlus’ konkrete aktiviteter, men
da den bergrer organiseringen af aktiviteterne anbefales en justering af AffaldPlus'
vedtaegter, sa de bedre afspejler den nye organisering. Forslag til justerede vedtaegter er
vedhaetet som bilag.

Baggrunden for, og de konkrete anbefalinger vedrgrende, selskabsgerelse og justering
af vedteegter er beskrevet i vedhaeftede "Notat - Selskabsggrelse af Affaldsydelser”, som
preesenteres pa madet.

Bilag:

+ Tidsplan for selskabsgarelse
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* Notat - Selskabsggrelse af Affaldsydelser
* Forslag til justering af vedtaegter

Indstilling:

1. Tidsplan for selskabsggrelse godkendes.

2. Etablering af AffaldPlus Kommunedrift A/S pr. 1. januar godkendes.

3. Forslag til justering af vedteegter godkendes og sendes til godkendelse i
ejerkommunerne.

Beslutning:
Et flertal gnsker at udsaette punktet. Bestyrelsen vil gerne understrege, at de ngdvendige
undersggelser og dialoger i ejerkommunerne hurtigst muligt skal gennemfgres, for at

punktet kan genoptages.

AffaldPlus inviterer til Temameade for fagudvalg og administration til november.
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Selskabsgorelse

Lovgivning

AffaldPlus

AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI v

Lokalpolitisk proces

Juni 2020 Politisk forlig om ny
organisering af
affaldssektoren.

Aug. 2022 Politisk forlig om
selskabsggrelse

Maj 2023 Strategidrgftelser med ledelsen i
ejerkommunerne og i AffaldPlus’
bestyrelse. Model praesenteret
og materiale efterfglgende
udsendt.

Juni 2023 Lov om konkurrence-

udseettelse af
affaldsenergien
vedtages.

12. sep. 2023 Droftelser med ledelsen i
ejerkommunerne.

29. sep. 2023 Beslutning i AffaldPlus’
bestyrelse om reviderede
vedteegter samt om etablering
af AffaldPlus Kommunedrift
A/S. Beslutning om tidsplan for
etablering af AffaldPlus A/S og
AffaldPlus Affaldsenergi A/S.

27. okt. 2023 Drgftelse pa borgmestermgde.

4. kvt. 2023 Reviderede vedtaegter skal
godkendes af ejerkommunerne.

1. jan. 2024 AffaldPlus

Kommunedrift A/S
etableres.

1. kvt. 2024 Lovforslag om Beslutning i AffaldPlus’
selskabsggrelse i bestyrelse og i kommunerne om
hering. etablering af AffaldPlus A/S og

AffaldPlus Affaldsenergi A/S.
1.juli 2024 Lovforslag om AffaldPlus A/S og
selskabsggrelse AffaldPlus
treeder i kraft med frist | Affaldsenergi A/S
for implementering.’ etableres.
3. kvt. 2024 Udbud af
forbreendingsegnet
affald gennemfgres.

1. jan. 2025 Frist for etablering af
Affaldsforbraendings-
selskaber.?

1. juli 2025 Udbudspligt pa
forbreendingsegnet
affald.?

1) Forelgbig udmelding fra Energistyrelsen. 2) Ifglge den nyligt vedtagne lov.
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NOTAT — SELSKABSG@RELSE AF AFFALDSYDELSER

Fra: Niels Thestrup

Til: Niels Damgaard

Vedrgrende 131940 - I/S AffaldPlus — selskabsggrelse af affaldsydelser

Dato 6. september 2023

1. INDLEDNING

1.1 Der er pd baggrund af en afggrelse truffet af Landsskatteretten i oktober 2020, hvor-

efter kommunerne ikke m& opkraeve moms pa affaldsydelser, indgdet en politisk aftale
den 30. august 2022 om selskabsggrelse af kommunernes levering af affaldsydelser.

Aftalen bestemmer naermere:

"Kommunernes levering af affaldsydelser selskabsggres, herunder indsamlings-
og udbudsaktiviteter samt tilhgrende administration. Selskabsggrelsen indebae-
rer, at driftsansvar og kundeforholdet til borgerne placeres i kommunalt ejede
selskaber adskilt fra kommunens rolle som myndighedsudgver. Dermed skabes
gget gennemsigtighed i omkostninger til driftsopgaver. Aftalepartierne noterer
sig, at selskabsggrelsen skal sikre, at selskaberne bliver momspligtige, sdledes at
den opstdede konkurrenceforvridning imgdegds, og der igen opkraeves moms
ved levering af affaldsydelser til husholdninger.”

Ifglge aftalen skal lovforslaget om selskabsggrelse, der forventes fremsat primo 2024
efter hgring ultimo 2023, traede i kraft pr. 1. juli 2024.

Selskabsggrelsen vil indebaere, at driftsansvar og kundeforholdet til borgerne udskilles
i kommunalt ejede selskaber og dermed adskilles fra kommunens myndighedsrolle.

Driftsopgaver vil omfatte indsamling, herunder drift af genbrugspladser, samt gen-
nemfgrelse af udbud, medens myndighedsopgaver szerligt omfatter fastlaeggelse af
serviceniveau.

Det er ikke afklaret, hvorvidt kommunernes drift af deponeringsanlaeg skal selskabs-
gares i lighed med kommunernes levering af affaldsydelser i gvrigt.
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Sidelgbende med den politiske aftale om selskabsggrelse af kommunernes levering af
affaldsydelser har Folketinget den 2. juni 2023 vedtaget en lov, som gennemfgrer den
del af den politiske aftale af 16. juni 2020 om klimaplan for en grgn affaldssektor og
cirkulzer gkonomi (“Klimaplanen”), der vedrgrer de kommunale forbraendingsanlaeg.
Denne lov stiller krav om en ny organisering af affaldssektoren og indebzerer bl.a., at
de kommunale forbraendingsanlaeg skal udskilles i selskaber, og at anvisningsretten

for forbraendingsegnet affald ophaeves,

OVERORDNET PLAN

hvorefter affaldet fremover skal udbydes.

P& baggrund af den politiske aftale om selskabsggrelse af kommunernes levering af
affaldsydelser og den vedtagne lov om selskabsggrelse af kommunale forbraendings-
anlaeg pataenker AffaldPlus med udgangspunkt i strategidraftelser med ledelsen i ejer-
kommunerne og AffaldPlus’ bestyrelse at etablere falgende koncernstruktur:

Slagelse l Vordingborg
Kommune @ Kommune

KOMMUNER AFFALDPLUS SELSKABER
QOrganisering
og selskaber
| AffaldPlus
Neestved Kommune-
Kommune drift A/S
Faxe Ringsted Affalds-
Kommune I Kommune ‘:;T?T::{j:;fw i energl A/S
til alle ejere. Genbrugs-
pladser, Kommuneserice
.\ /' og Administration
Vedtaegter —e Lty —> ﬁ AffaldPlus A/S
s

Sorp

X
Fiernvarme
AfS AlS
Y
Fjernvarme
AlS

En overordnet tidsplan kan se ud som fglger:

Dato Lovgivning AffaldPlus Lokalpolitisk proces
12. september Drgftelser med ledelsen i ejerkom-
2023 munerne.
29. september Beslutning i AffaldPlus’ bestyrelse
2023 om reviderede vedtaegter samt
etablering af AffaldPlus A/S og Af-
faldPlus Kommunedrift A/S. Beslut-
ning om tidsplan for etablering af
AffaldPlus A/S og AffaldPlus Af-
faldsenergi A/S.
27. oktober Droftelse pd borgmestermgde.
2023
3. kvartal 2023 Reviderede vedtaegter skal god-
kendes af ejerkommunerne.
1. januar 2024 AffaldPlus Kommu-
nedrift A/S etable-
res.
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1. kvartal 2024

Lovforslag om sel-
skabsggrelse for-
ventes sendt i hg-
ring ifglge forelgbig
udmelding fra
Energistyrelsen.

Beslutning i AffaldPlus’ bestyrelse
om etablering af AffaldPlus Af-
faldsenergi A/S.

1. juli 2024

Lov om selskabsgg-
relse af kommuner-
nes levering af af-

AffaldPlus A/S og Af-
faldPlus Affalds-
energi A/S etableres.

faldsydelser forven-
tes at treede i kraft
med frist for imple-
mentering.

Udbud af forbraen-
dingsegnet affald
gennemfgres sd be-
tids i 3. kvartal
2024, at alternativt
forbraendingsegnet
affald kan tilveje-
bringes pr. 1. juli
2025, dersom Af-
faldPlus Affalds-
energi A/S ikke tilde-
les kontrakten.

3. kvartal 2024

Frist for udskillelse
af affaldsforbraen-
ding i et selvsteen-
digt selskab.

Frist for ikrafttrae-
den af kontrakt
vedrgrende for-
braendingsegnet af-
fald efter udbuds-
runde.

1. januar 2025

1. juli 2025

3. Reviderede vedtaegter for I/S AffaldPlus

3.1 I forbindelse med at Tilsynet i 2021 godkendte Ringsted Kommunes overdragelse af
kompetencen til at forestd affaldsindsamling i kommunen til AffaldPlus, anfgrte Tilsynet
i sit godkendelsesbrev af 4. marts 2021:

"Overfgrelse af en opgave til et kommunalt feellesskab sker til selvsteendig vare-
tagelse i faellesskabet og ikke efter delegation. Et kommunalt faellesskab har der-
med selvsteendig kompetence til at varetage de opgaver, der med vedtaegterne
er overfgrt til faellesskabet. Det anfgrte betyder, at hvis et kommunalt faellesskab
skal lgse opgaver pd deltagerkommunernes vegne, s& kan det kun ske ved en
overfgrelse af kompetencen i vedtaegterne. Vi henviser til Social- og Indenrigs-
ministeriets vejledning om kommunale fzellesskaber fra april 2016, side 21.

Det skal fremga klart af vedtaegterne, hvilke opgaver feellesskabet skal varetage.
De opgaver, som er overfgrt til faellesskabet, kan kommunen ikke laengere vare-
tage, og opgaver, som ikke er overfgrt, mé faellesskabet ikke varetage. Det er
derfor afggrende, at vedteegterne er klare pa dette punkt.

Kravet om klarhed betyder, at det m& vaere muligt ud fra vedteegterne til enhver
tid at afgare, hvilke opgaver der varetages af feellesskabet. Deltagerkommunerne
i et kommunalt feellesskab skal ikke ngdvendigvis overlade fuldt ud de samme
opgaver til fellesskabet. Det skal dog klart fremgd, hvilke opgaver fzellesskabet
varetager for hvilke deltagerkommuner. Vi henviser til ministeriets vejledning side
43 ff.

131940 Side 3



3.2

3.3

K@NIG | ADVOKATER

Det fremgdr ogsé af ministeriets vejledning side 46 ff., at der i forbindelse med
fastlaeggelsen af opgavebestemmelserne i vedteegterne kan gives mulighed for,
at naermere angivne opgaver pd et senere tidspunkt overfgres til faellesskabet.
En hjemlet fremtidig udvidelse af opgaveportefgljen kreever godkendelse fra til-
synsmyndigheden og kommunalbestyrelsen i den deltagerkommune, som gnsker
at overfgre yderligere opgaver til faellesskabet.

Efter Ankestyrelsens vurdering fremgér det ikke af vedtaegterne for I/S Affald-
Plus+, at I/S AffaldPlus+ ikke varetager alle de i vedtaegterne § 3 oplistede op-
gaver for alle deltagerkommunerne. Det ma dog laegges til grund, at dette er
tilfeeldet, ndr Ringsted Kommune efter det oplyste ikke hidtil har besluttet at
overdrage kompetencen til at udfgre de opgaver, der er beskrevet i vedtaegtens
§ 3, nr. 7, til I/S AffaldPlus+.

Som det fremgdr ovenfor skal det fremgd klart af vedteegterne eller et bilag hertil,
hvilke opgaver fzellesskabet varetager for hvilke deltagerkommuner. Som det
ogsa fremgdr ovenfor skal Ankestyrelsen godkende deltagerkommunernes over-
dragelse af kompetence til det kommunale fzellesskab.

Det skal derfor fremgd af enten vedtaegterne for I/S AffaldPlus+ eller bilag hertil,
hvilke opgaver feellesskabet varetager for hvilke deltagerkommuner.

I tilfeelde af, at alle opgaverne i vedtaegtens § 3 i praksis ikke er overdraget til
1/S AffaldPlus+ af alle deltagerkommunerne, skal Ankestyrelsen bede om at mod-
tage retvisende vedtaegter eller bilag til godkendelse.”

Som det fremgdr af Tilsynets udtalelse, skal det veere muligt ud fra vedtaegterne —
eventuelt i form af bilag hertil — til enhver tid at afgare, hvilke opgaver, der er over-
draget til AffaldPlus.

I Social- og Indenrigsministeriets vejledning om kommunale faellesskaber fra april 2016
bemaerkes pa side 76, at det kan veere hensigtsmaessigt, hvis deltagerkommunerne i
kommunale faellesskaber i vedtaegterne tager stilling til, hvorvidt det skal vaere muligt
for det kommunale fzellesskab at etablere og deltage i kapitalselskaber, sdsom aktie-
selskaber.

I vedtaegterne foreslds i overensstemmelse hermed fgjet fglgende generelle bestem-
melse:

"Interessentskabets bestyrelse kan p& samme vilkér, som gaelder for kommuner,
beslutte at oprette og deltage i selskaber, der varetager opgaver, som interes-
sentskabet selv kan varetage.”

P& baggrund af ovenstdende foreslds det at aendre vedtaegterne for 1I/S AffaldPlus i
overensstemmelse med det vedhaeftede forslag, som er forelagt Tilsynet med henblik
pé indhentelse af forhdndsgodkendelse.

Forslaget til reviderede vedtaegter vil dels imgdegd Tilsynets kritik af, at det ikke prae-
cist fremgdr af de nugeaeldende vedtaegter eller bilag hertil, hvilke opgaver faellesskabet
varetager for deltagerkommunerne, dels give fleksibilitet i forhold til fremtidig sel-
skabsggrelse og overdragelse af opgaver, som vil kunne ske ved tilfgjelse af nye ved-
taegtsbilag, herunder drift af fjernvarmeforsyning.

131940
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Etablering af AffaldPlus Kommunedrift A/S

AffaldPlus varetager pt. samtlige driftsopgaver vedrgrende affaldshandtering for hhv.
Sorg og Ringsted Kommune. Renovationsbudgetterne for de to kommuner er optaget
som hvile-i-sig-selv segmenter i AffaldPlus’ budget og regnskab.

Varetagelsen af disse opgaver foreslds med virkning fra 1. januar 2024 udskilt i et nyt
selskab, AffaldPlus Kommunedrift A/S.

Udskillelsen vil veere relativt enkel, idet aktiverne primaert bestar af affaldsbeholdere,
og idet AffaldPlus allerede fgrer saerskilt regnskab over de enkelte affaldsordninger
samt udgifter til administration af ordningerne.

I praksis vil udskillelsen ske i fgrste kvartal 2024 med regnskabsmaessig virkning fra
den 1. januar 2024.

Selskabets kapital, som pa stiftelsestidspunktet skal vaere mindst 400.000 kr., forven-
tes tilvejebragt ved indskud af aktiver.

Udskillelsen vil fordre udarbejdelse af stiftelsesdokument, vedtaegter, dbningsbalance
og revisorerklzering for det nye selskab.

Udskillelsen i et selvstaendigt selskab vil med den i afsnit 3 ovenfor omtalte vedteegts-
a&ndring kunne besluttes af selskabets bestyrelse med almindelig stemmemajoritet.
Udskillelsen vil derudover kraeve Tilsynets godkendelse, hvilket vurderes at veere en
formssag.

Da AffaldPlus Kommunedrift A/S foreslds etableret som et aktieselskab, vil der ledel-
sesmaessigt veere krav om sdvel en direktgr samt en bestyrelse pd mindst 3 medlem-
mer. En s&dan bestyrelse kan eventuelt bestd af formanden for AffaldPlus’ bestyrelse
samt et af bestyrelsesmedlemmerne fra hhv. Sorg og Ringsted Kommune.

I forbindelse med udskillelsen i et selvstaendigt selskab vil eksisterende kontrakter
vedrgrende fx indsamling skulle overdrages til det nye selskab, hvilket efter almindelige
obligationsretlige regler kraever samtykke fra medkontrahenterne. Dette vurderes som
udgangspunkt ikke at volde problemer, men bgr adresseres relativt tidligt i processen.

Der pdtaenkes ikke overdraget medarbejdere til det nye selskab, idet det er hensigten,
at samtlige medarbejdere forbliver ansat i I/S AffaldPlus og sidenhen i AffaldPlus A/S
Der vil fglgelig ikke vaere krav om medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, jf. naer-
mere nedenfor.

For sd vidt angdr finansiering er udgangspunktet, at debitorskifte kreever kreditors
samtykke.

I forbindelse med den netop gennemfgrte lovgivning om affaldsforbraending, jf. ne-
denfor, er der indfgrt en regel om tvungent debitorskifte, hvorefter kommunalbesty-
relsen kan beslutte, at et nystiftet selskab skal indtraede i samtlige eller enkelte af
affaldsforbraendingsanlaeggets eksisterende 13n til anlaegsinvesteringer eller driftsakti-
viteter, hvis kommunen samtidig stiller garanti for lanet. Tilsvarende regel mé& forven-
tes indfgrt vedrgrende udskillelse af kommunernes levering af affaldsydelser i selv-
staendige selskaber.

131940
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I forbindelse med udskillelsen forekommer det hensigtsmaessigt, safremt alene den
eller de kommuner, som et selskab varetager opgaver for, afgiver lanegarantier, hvor-
ved i gvrigt bemaerkes, at s&danne garantier skal afgives pd markedsvilkar, dvs. mod
betaling af garantiprovision.

4.7 Udskillelsen af driftsopgaver vedrgrende affaldshdndtering vil indebaere, at aktivite-
terne bliver skatte- og momspligtige. Da levering af affaldsydelser fortsat vil veere un-
derlagt "hvile i sig selv”-princippet, vil der i princippet ikke veere noget overskud til
beskatning, ligesom det vil veere muligt at etablere sambeskatning med AffaldPlus A/S
som moderselskab, ndr dette selskab stiftes, jf. nedenfor.

5. Etablering af AffaldPlus A/S

5.1 For at imgdekomme kravet om selskabsggrelse af kommunernes levering af affalds-
ydelser vurderes det hensigtsmaessigt at etablere en struktur pr. 1. juli 2024, hvor
samtlige AffaldPlus’ nuvaerende aktiviteter udskilles i et selvsteendigt selskab under
navnet AffaldPlus A/S med henblik pd, at de opgaver, som fzellesskabet varetager for
samtlige ejerkommuner, fremadrettet vil blive Igst i dette selskab!.

Dette vil szerligt indebaere overdragelse af samtlige medarbejdere til det nye selskab,
ligesom det vil indebaere overdragelse af de I/S AffaldPlus tilhgrende grunde, bygnin-
ger og anlaeg samt gvrige aktiver.

Eftersom de stgrste anlaeg relaterer sig til affaldsforbraending, foreslas udskillelsen
gennemfgrt samtidig med etableringen af AffaldPlus Affaldsenergi A/S som naermere
beskrevet nedenfor.

5.2 I forhold til de allerede etablerede datterselskaber pdtaenkes stiftelsen af AffaldPlus
A/S at ske ved en skattefri aktieombytning, hvorved I/S AffaldPlus modtager aktier i
AffaldPlus A/S som vederlag for sine aktier i hhv. Sorg Fjernvarme A/S og AffaldPlus
Kommunedrift A/S.

5.3 Samtlige ansaettelsesforhold pdteenkes at overgd til AffaldPlus A/S, der sdledes frem-
adrettet vil fungere som administrationsselskab for de gvrige selskaber og aktiviteter
og vil viderefakturere Ignudgifter til de relevante selskaber svarende til den model, der
allerede anvendes i relation til Sorg Fjernvarme A/S.

Overdragelsen af medarbejdere til AffaldPlus A/S vil ske i henhold til virksomhedsover-
dragelsesloven, hvilket indebaerer, at AffaldPlus A/S indtraeder i samtlige rettigheder
og forpligtelser over for alle I/S AffaldPlus’ medarbejdere, og at disse tilsvarende har
rettigheder og forpligtelser over for det nye selskab i henhold til deres gaeldende an-
seettelsesaftaler.

5.4 I lighed med det om AffaldPlus Kommunedrift A/S anfarte vil udskillelsen af aktiviteter
i AffaldPlus A/S kraeve Tilsynets godkendelse, ligesom der skal indhentes samtykke fra
medkontrahenter.

1 Formentlig dog undtaget deponier, idet der ikke forventes krav om, at disse selskabsggres, og idet det vil

veere vanskeligt at tilvejebringe rentabel drift af disse.
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5.5 Da alle opgaver, som Igses for samtlige ejerkommuner, fremadrettet pateenkes Igst i
AffaldPlus A/S, vil sdvel direktion som bestyrelse i AffaldPlus A/S som udgangspunkt
veere identisk med I/S AffaldPlus, sledes at samtlige 12 medlemmer af bestyrelsen i
I/S AffaldPlus — to udpeget af hver ejerkommune — tillige vaelges til bestyrelsen for
AffaldPlus A/S2.

5.6 Der forventes ikke i den nye lov om selskabsggrelse af kommunernes levering af af-
faldsydelser at blive stillet krav om, at driften af genbrugspladser udskilles i szerskilte
driftsselskaber, idet affaldsindsamling, herunder bringeordninger, fortsat vil vaere en
kommunal opgave, ligesom der ikke lovgivningsmaessigt er lagt op til, at driften af
genbrugsplader skal udbydes. Driften af genbrugspladser forventes sdledes fremad-
rettet at ske i AffaldPlus A/S.

6. Etablering af AffaldPlus Affaldsenergi A/S

6.1 I henhold til lov nr. 745 af 13. juni 2023 om ny organisering af affaldsforbraendings-
sektoren og konkurrenceudsaettelse af forbraendingsegnet affald m& kommuner med
virkning fra 1. januar 2025 kun drive affaldsforbraendingsanlaeg, s&fremt virksomheden
udgves pd kommercielle vilkar i et selskab.

Det udskilte selskab ma ikke udgve andre aktiviteter end opgaven med at drive af-
faldsforbraendingsvirksomhed, herunder andre aktiviteter pd affaldsomrddet, som
kommunerne er ansvarlige for, herunder eksempelvis indsamling, omlastning, trans-
port af affald til anlaegget og deponi.

Kravet om, at det udskilte selskab skal drives pd kommercielle vilkdr, indebaerer, at
"hvile i sig selv”-princippet ikke finder anvendelse. Varmeforsyningslovens regler om
prisfastseettelse vil derimod geelde for det udskilte selskab.

6.2 Som fglge af kravet om selskabsggrelse foreslds driften af AffaldPlus’ affaldsforbraen-
dingsanlaeg udskilt pr. 1. juli 2024 i et selvsteendigt aktieselskab under navnet Affald-
Plus Affaldsenergi A/S. N&r det findes pdkraevet at udskille pr. en tidligere dato end
den lovgivningsmaessige frist 1. januar 2025, er dette af hensyn til gennemfgrelsen af
udbud, jf. naermere nedenfor.

Vedrgrende udskillelsen og etableringen af det selvstaendige aktieselskab gaelder til-
svarende som anfgrt ovenfor i forhold til etableringen af AffaldPlus Kommunedrift A/S
og AffaldPlus A/S.

6.3 Udskillelsen af affaldsforbraendingsanlaeg i et selvsteendigt selskab vil saerligt give an-
ledning til overvejelser i forhold til vaerdianseettelse og garantistillelse.

2 Da AffaldPlus A/S vil vaere et kapitalselskab med mere end 35 medarbejdere, vil selskabslovens regler om

medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer finde anvendelse. Medarbejderne vil fglgelig have ret til at vaelge
et antal medlemmer til bestyrelsen svarende til halvdelen af de generalforsamlingsvalgte medlemmer. S&fremt
der vaelges medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, vil bestyrelsen sdledes kunne bestd af op til 18 med-
lemmer. Det bgr pd den baggrund overvejes, om det vil vaere hensigtsmaessigt, at der fx kun veaelges ét
bestyrelsesmedlem fra hver interessentkommune, sdledes at bestyrelsen i alt vil bestd af 9 medlemmer.
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En kommunes vederlag i forbindelse med udskillelse af affaldsforbraendingsanlaeg i et
selvstaendigt selskab ma udelukkende bestd af kapitalandele i selskabet, jf. varmefor-
syningslovens § 2 j.

I medfgr af selskabslovens § 36, stk. 1 skal der sdledes udarbejdes en vurderingsbe-
retning i tilfeelde, hvor et kapitalselskab overtager andre vaerdier end kontanter i for-
bindelse med stiftelsen, idet selskabets revisor skal erkleere sig om, at den gkonomiske
veerdi mindst svarer til det aftalte vederlag, herunder den eventuelle pdlydende veerdi
af de kapitalandele, der skal udstedes, med tillzeg af en eventuel overkurs. Denne
vurdering vil antageligvis bero pd, at der foreligger budgetter, der sandsynligger, at
driften af affaldsforbraendingsanlaeggene vil veere overskudsgivende.

Problemstillingen blev belyst i forbindelse med hgringsrunden forud for lovens vedta-
gelse, hvor Nordvaerk, FSR — danske revisorer, DAF og Dansk Fjernvarme papegede,
at der for enkelte anlaeg ville veere risiko for, at veerdiansaettelsen af aktiverne ikke
oversteg veerdien af passiverne, hvormed det selskabsretligt ikke ville vaere muligt at
stifte selskabet, da forudszetningerne for at fa en vurderingsberetning med positiv
konklusion ikke ville veere til stede. I sit svar henviste Klima-, Energi- og Forsynings-
ministeriet alene til den mulighed for efter anmodning at forlaenge fristen for sel-
skabsggrelse, der er indfgrt i varmeforsyningslovens § 2 h, stk. 3, hvormed ministeriet
indirekte bekrzeftede, at det vil vaere en betingelse for udskillelse af affaldsforbraen-
dingsanlzeg i selvstaendige selskaber, at vaerdien af aktiverne efter vurdering oversti-
ger passiverne.

Lovforarbejderne udtaler sig ikke naermere om, hvorledes vaerdiansaettelsen af akti-
verne skal ske i forbindelse med udskillelsen af affaldsforbraendingsanleeg i selvstaen-
dige selskaber.

Skatterddet har imidlertid i et bindende svar (SKM 2020.199) — med henvisning til
Hgjesterets domme SKM2018.627 og SKM2018.635 — udtalt, at markedsvaerdien af et
varmeselskabs aktiver, der udger en s integreret del af varmevirksomheden, at de
ikke kan szelges til udenforstdende, ved overgang fra skattefrihed til skattepligt (ud-
skillelsen) kan fastsaettes til handelsvaerdien pa baggrund af Forsyningstilsynets pris-
og levetidskatalog (POLKA-vaerdier), idet Skatterddet herom naermere anfarer:

"Der findes ikke p& samme mdde som for vandselskaber egentlige POLKA-veer-
dier for varmeselskaber. For varmeselskaberne gzelder det ligesom for vandsel-
skaberne, at der pdhviler selskaberne en forsyningspligt, og at "hvile i sig selv"-
princippet indebaerer, at der ikke kan tjenes penge pa aktiviteten. Vaerdien af de
omhandlede aktiver for det enkelte varmeselskab er derfor afggrende for den
skattemaessige veerdiansaettelse.

P& grund af forsyningspligten er det ngdvendigt for varmeselskaberne at rdde
over de omhandlede aktiver. Udgangspunktet for veaerdiansaettelsen af aktiverne
er derfor, hvad det under markedsmaessige betingelser ville have kostet for sel-
skabet at anskaffe de aktiver, der er ngdvendige for at opfylde forsyningspligten.

Ved fastsaettelsen af aktivernes handelsveerdi efter selskabsskattelovens § 5 D,
ma der tillige tages hensyn til, at der ikke findes et egentligt marked for de om-
handlede aktiver. Selskabet ma pd grund af forsyningspligten antages at kunne
have forhandlet sig til en lavere pris for aktiverne end den nedskrevne genan-
skaffelsesveerdi, hvis aktiverne blev erhvervet fra en uafhaengig tredjemand.
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Skattestyrelsen finder pd den baggrund, at den beregningsmetode, hvorved ak-
tivernes regulatoriske vaerdi opggres som et gennemsnit af den nedskrevne gen-
anskaffelsesveerdi og den nedskrevne anskaffelsesvaerdi (svarende til den sa-
kaldte POLKA-vaerdi), er et rimeligt udtryk for, hvorledes aktivernes handelsveerdi
efter selskabsskattelovens § 5 D, stk. 2, kan fastsaettes.

Skattestyrelsen bemaerker, at Klima, energi og forsyningsministeren har valgt at
udskyde et lovforslag om gkonomisk regulering af varmesektoren, herunder ud-
arbejdelse af et revideret Pris- og levetidskatalog (POLKA) til naeste folketingsar.
Udskydelsen er sket med henblik pd at sikre, at den nye lovgivning understgtter
regeringens klimamal.”

Pris- og levetidskataloget for varmeselskaber ses fortsat ikke udsendt, men dette ma
forventes at ske betids til, at POLKA-vaerdier kan danne grundlag for fastszettelse af
markedsveerdier i forbindelse med udskillelsen af affaldsforbraendingsanleeg i selv-
staendige selskaber.

Om ldnoptagelse i KommuneKredit og tilhgrende garantistillelse anfgres det i lovforar-
bejderne:

"Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet vurderer pd baggrund af den politiske
aftale, at hensynet er, at det skal sikres, at anlseggene i videst mulige omfang
kan drives videre som hidtil. Samtidig er det et hensyn, at transaktionsomkost-
ningerne ved selskabsggrelsen holdes nede. Dette indebzerer, at de 18n, som
affaldsforbraendingsanlaeggene har optaget, skal kunne viderefgres til aktie — el-
ler anpartsselskabet. Ministeriet vurderer derfor, at eksisterende 18n skal kunne
viderefgres i det stiftede aktie- eller anpartsselskab ved tvungent debitorskifte.”

For at tvungent debitorskifte kan gennemfares, vil det antageligvis vaere pakraevet, at
der fortsat stilles I&negaranti af de hidtidige garantistillere, hvilket m& antages at veere
samtlige de kommuner, som i dag garanterer.

I lighed med det om udskillelse af driftsopgaver vedrgrende affaldsh&ndtering anfarte,
forekommer det hensigtsmaessigt, safremt alene den eller de kommuner, hvor et af-
faldsforbreendingsanleeg er beliggende, afgiver lI3negarantier. For s& vidt angdr nuvae-
rende 13n, vil reglerne om tvungent debitorskifte neeppe kunne anvendes, séfremt en
eller flere af de kommuner, der for nuveerende har afgivet garanti herfor, gnskes fri-
givet, men dette kan eventuelt ske efter aftale med KommuneKredit. Alternativt vil
interessentkommunerne mellem hinanden kunne aftale en indbyrdes fordeling for det
tilfeelde, at garantierne aktualiseres.

Generelt bemaerkes, at I&negarantier skal afgives p& markedsvilkar, dvs. mod betaling
af garantiprovision.

Udbud af forbraendingsegnet affald

Der er med den nye lov nr. 745 indsat en ny bestemmelse i miljgbeskyttelseslovens
§ 45 e, hvorefter kommuner skal udbyde opgaver med og indgd kontrakt om behand-
ling af forbreendingsegnet affald omfattet af en kommunal indsamlingsordning, dog

undtaget farligt affald.

Om bestemmelsen er i forarbejderne anfgrt:

131940

Side 9



K@NIG | ADVOKATER

"Det foreslds at indsaette en ny § 45 a i lov om miljgbeskyttelse, hvorefter kom-
munalbestyrelsen skal udbyde opgaven med behandling af forbraendingsegnet
affald omfattet af en kommunal indsamlingsordning. Dette vil betyde, at det for-
braendingsegnede affald fremadrettet vil skulle behandles af det anlaeg, som
kommunen har indgdet kontrakt med efter, at kommunen har afholdt udbud over
opgaven med behandlingen af affaldet.

Med den foresldede ordning, vil der sledes blive indfgrt en udbudspligt i forhold
til kommunalbestyrelsens opgaver med behandling af det forbraendingsegnede
affald.

Den foresldede udbudspligt omfatter altovervejende det forbraendingsegnede
husholdningsaffald. Det foreslds derudover, at kommuner, der via en indsam-
lingsordning tillige indsamler forbraendingsegnet erhvervsaffald, ogsd vil skulle
afholde udbud over det forbraendingsegnede erhvervsaffald. Tilsvarende foreslds
at skulle gaelde for forbraendingsegnet affald der indsamles fra kommunens egne
virksomheder og institutioner.

Farligt affald, herunder Klinisk risikoaffald, vil ogs& fremover kraeve en szerlig
tilgang med henblik p3 at sikre den rette behandling. Forbraending af farligt affald
vil derfor ikke vaere omfattet af udbudspligten.

Det fglger af den foresldede ordning, at anvisningsretten for forbraendingsegnet
erhvervsaffald vil blive ophaevet ..."”

7.3 Forsyningstilsynet vil udarbejde understgttende materiale og konkurrencefremmende
tiltag til brug for afholdelse af udbud. Det fremgdr af lovforarbejderne, at

"de konkurrencefremmende tiltag vil skulle indeholde de forhold, der kan have
betydning for risikoen for, at der vil blive udarbejdet udbud, som kun et eller
enkelte anleeg kan afgive tilbud pd, og som derfor vil kunne pavirke konkurrencen
pé& markedet negativt. Indhold og omfang af de konkurrencefremmende tiltag vil
skulle fastseettes naermere.”

De konkurrencefremmende tiltag vil som udgangspunkt vaere frivillige for kommunerne
at benytte, men en afvigelse skal veere sagligt begrundet, og ministeren kan efter
indstilling fra Forsyningstilsynet ggre konkurrencefremmende tiltag obligatoriske for
kommunerne at fglge.

7.4 Udbud skal vaere gennemfart, sdledes at kontrakt kan indgds med virkning senest fra
1. juli 2025, jf. miljgbeskyttelseslovens § 45 e, stk. 2.

Herom er i forarbejderne anfgrt (almindelige bemaerkninger; afsnit 3.4):

"Det foreslds, at kommunerne skal have indgdet kontrakter p& baggrund af ud-
bud efter § 45 e, stk. 1 lov om miljgbeskyttelse, med virkning senest den 1. juli
2025. Det vil betyde, at kommuner senest den 1. juli 2025 vil skulle have udbudt
og indgdet en kontrakt om opgaven med behandling af det forbreendingsegnede
affald. Herefter vil kommunerne Igbende skulle afholde udbud og indgd kontrak-
ter efter § 45 ¢, stk. 1.”

Medens dette afsnit fra forarbejderne kan give anledning til tvivl om, hvorvidt der skal
indg&s kontrakt senest den 1. juli 2025, eller hvorvidt kontrakten skal treede i kraft
senest pr. denne dato, fremgdr fglgende af bemaerkningerne til lovforslagets enkelte
bestemmelser:
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"Bestemmelsen medfgrer, at kommunalbestyrelsen vil skulle gennemfgre udbud
og vil skulle indgd kontrakt med vinderen af udbuddet, sd kontrakten kan have
virkning senest den 1. juli 2025.

Bestemmelsen forpligter kommunalbestyrelsen til at afholde deres udbud tids nok
til, at opgaven med behandling af det forbreendingsegnede affald pd affaldsfor-
braendingsanleegget ifglge de indgdede kontrakter vil kunne pdbegyndes pr. den
1. juli 2025.”

Der stér pa baggrund af disse bemaerkninger klart, at lovgivers intention har veeret, at
de pd grundlag af udbud indgdede kontrakter skal treede i kraft senest pr. 1. juli 2025.

Idet det er oplyst, at det forventes at tage 6-9 méneder at tilvejebringe andet for-
breendingsegnet affald, dersom AffaldPlus Affaldsenergi A/S ikke matte vinde udbud-
det, stiller dette betydelige krav til den tidsmaessige gennemfgrelse, idet udbuddet i
sd fald bgr gennemfares i 3. kvartal 2024.

I forbindelse med hgringsrunden forud for lovens vedtagelse efterlyste Frederikssund
Kommune og KL en afklaring af, hvem der skal sta for udbud af det forbreendingseg-
nede affald — iszer i fgrste udbudsrunde, idet det herved forudsattes, at udbuddet ville
komme til at foregd, inden de kommunalt ejede kapitalselskaber, som skal varetage
driften pd affaldsomradet fremover, er stiftede. Ministeriet bemaerkede hertil:

"Ministeriet bemaerker, at det foreslds med lovforslaget, at det vil veere kommu-
nalbestyrelsen, der vil skulle udbyde opgaven med behandling af forbraendings-
egnet affald. Dette vil vaere gaeldende, indtil der fastsaettes andre regler, eksem-
pelvis i forbindelse med implementeringen af aftalen om selskabsggrelse af kom-
munernes levering af affaldsydelser fra 20. august 2022.

Ministeriet bemaerker, at kommunalbestyrelsens mulighed for at delegere opga-
ver ikke reguleres med lovforslaget.

Ministeriet bemaerker, at hvis en kommune sammen med andre kommuner har
organiseret indsamling og gvrig affaldshandtering i et kommunalt feellesskab eller
interessentskab, vil et sddan kunne varetage et udbud pa vegne af den enkelte
kommune sével som et samlet falles udbud. Tilsvarende vil to eller flere kom-
muner sammen kunne varetage et udbud.”

Det er forventeligt, at det er AffaldPlus, der skal udbyde opgaven med behandling af
det forbraendingsegnede affald. Ministeriets bemaerkninger synes imidlertid ikke at for-
holde sig til, at det m3 antages at vaere de nystiftede driftsselskaber, som skal byde
pa opgaven.

Etablering af fjernvarmeselskaber

AffaldPlus, der allerede er 100% ejer af Sorg Fjernvarme A/S, har modtaget en raekke
henvendelser fra lokale bysamfund i sine ejerkommuner med forespgrgsler om at etab-
lere og drive fjernvarme. Konkret er AffaldPlus blevet kontaktet om fglgende omrader:
Karrebaeksminde og Tapperngje/Brgderup i Neestved Kommune, Stenlille og Dianalund
i Sorg Kommune og Jystrup i Ringsted Kommune.

Bestyrelsen i AffaldPlus besluttede pd bestyrelsesmgde 28. oktober 2022 at arbejde
positivt videre med at igangsaette proces til etablering af et 100% ejet aktieselskab
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med det formadl at etablere og drive fjernvarmeforsyning i Karrebaek/Karrebaeksminde.
Bestyrelsen anmodede i den forbindelse videre om, at der arbejdes videre i forhold til
en generel beslutning om etablering af datterselskaber til energiproduktion baseret pd
andet end affaldsforbreending.

Samtlige ejerkommuner har sidenhen tilkendegivet, at de stiller sig positive over for,
at AffaldPlus efter forespgrgsel fra en ejerkommune arbejder videre med at etablere
fremtidige selskaber til produktion og distribution af fijernvarme, s& laenge den pégael-
dende ejerkommune garanterer for investeringen.

De naermere problemstillinger i forbindelse med stiftelse og drift af sddanne fjernvar-
meselskaber er bl.a. beskrevet i AffaldPlus’ notat af 26. januar 2023 samt undertegne-
des notater af 26. oktober 2022 og 21. juni 2023.

Med det i afsnit 3 ovenfor beskrevne forslag til reviderede vedtaegter (bilag 1) tilveje-
bringes en fleksibilitet i forhold til etableringen af sddanne fjernvarmeselskaber, bl.a.
derved at fglgende bestemmelse foreslds indsat i § 8, 2. afsnit:

"Anlzegsinvesteringer, som udfgres for og garanteres af en eller flere interessent-
kommuner, kraever dog alene — efter indstilling fra bestyrelsen — godkendelse af
den eller de pageeldende interessentkommune(r).”

Der vil sdledes ikke fremadrettet veere krav om godkendelse af samtlige ejerkommuner
til anlaegsinvesteringer, som udfgres for en eller flere ejerkommuner, forudsat at an-
laegsinvesteringen garanteres af den eller de pagaeldende kommuner, ligesom den
med etableringen forbundne kompetenceoverdragelse alene vil skulle godkendes af
kommunalbestyrelsen i de bergrte ejerkommuner.
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VEDTAGTER
for

I/S AffaldPlus*

8§ 1 Interessentskabets navn

Interessentskabets navn er “I/S AffaldPlus*”.

Interessentskabets hjemsted er Naestved Kommune.

§ 2 Interessenter

Interessentskabet ejes af fglgende kommuner: Faxe, Naestved, Ringsted, Slagelse, Sorg og
Vordingborg. Nye kommuner kan optages med interessenternes og Ankestyrelsens Stats-
fervaltningens-godkendelse.

§ 3 Formal

Interessentskabets formal og opgaver er:

1.

ouA

at planlaegge, etablere og drive de forngdne anlaeg til handtering, genbrug, nyttig-
ggrelse eller bortskaffelse af affald fra husstande og erhvervsvirksomheder i inte-
ressentkommunerne,

at planlaegge, etablere og drive de forngdne anlaeg til energiproduktion og
-distribution, som naturligt relaterer sig til hdndtering, behandling og nyttigggrelse
af affald,

at planlaegge, etablere og drive de i bilag til nserveerende vedtaegter anfgrte anlaeg
til energiproduktion og -distribution baseret pd andet end affald,—sateenge dette

at modtage, oparbejde og afseette genanvendelige materialer,
at planlaegge, etablere og drive en indsamlingsordning for farligt affald,

at sikre handtering, genbrug, nyttigggrelse og bortskaffelse af affald pa anlaeg uden
for interessentskabets opland, hvis den forngdne kapacitet, jfr. pkt. 1, ikke er til
stede pa interessentskabets anlaeg,

at Igse de i bilag til naervaerende vedtsegter specificerede administrative og drifts-
maessige opgaver pa affalds- og energiomradet for interessentkommunerne,

at radgive om - og koordinere interessentkommunernes arbejde med - udarbejdel-
se af en sammenhangende affaldshandteringsplan. Affaldshandteringsplanen til-
passes og godkendes af den enkelte interessentkommune, og

at indgd i selskaber og samarbejder om gennemfgrelsen af punkterne 1-8, i det
omfang interessentskabets bestyrelse finder det formalstjenligt, og efter indhentel-
se af godkendelse fra tilsynsmyndigheden i det omfang dette er foreskrevet i den
kommunale lovgivning.

Interessentskabets bestyrelse kan godkende, at en eventuel overskudskapacitet pa de af
interessentskabet drevne anlaeg anvendes til behandling af affald fra omrader uden for
interessentskabskommunerne.

Interessentskabet er et kommunalt feellesskab oprettet i medfgr af § 60 i lov om kommu-
nernes styrelse med henblik pd at varetage foranstaende formal og opgaver. Dette indebae-
rer bl.a., at de formal og opgaver, som i henhold til forestdende er tillagt interessentskabet,



er befgjelser, som i henhold til lov om kommunernes styrelse eller seerlovgivning er tillagt
de enkelte kommunalbestyrelser, og som saledes kan overfgres til interessentskabet.

Interessentskabet er sdledes ikke berettiget til at varetage formal og opgaver, som gar ud
over de befgjelser, der tilkommer de enkelte kommunalbestyrelser, og kan specifikt alene
varetage formal og opgaver i relation til energiforsyning p& andet end affald i det omfang,
at kommunalbestyrelserne har hjemmel hertil i el- og varmeforsyningslovgivningen.

I forbindelse med varetagelsen af sit formdl og udfgrelsen af sine opgaver er interessent-
skabet pligtigt at overholde de for kommunale myndigheder og kommunale fzellesskaber til
enhver tid fastsatte regler, herunder bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse.

Interessentskabets bestyrelse kan p& samme vilkdr, som gaelder for kommuner, beslutte at
oprette og deltage i selskaber, der varetager opgaver, som interessentskabet selv kan va-

retage.

I det omfang interessentskabet varetager specialopgaver for en eller flere interessent-
kommuner inden for rammerne af naerveerende vedtaegter, skal dette ske med respekt for,
at udfgrelsen af de pageeldende opgaver ikke belaster interessentskabet eller de gvrige
interessentkommuner, hverken gkonomisk eller pd anden made.

8§ 4 Interessenternes forpligtelser

Interessenterne har pligt til at levere_- o;—eg interessentskabet pligt til at sikre behandling

af - aeg—eﬁereeaa—at—behaﬁdh—eg—depeﬁefe—alt affald, som falder inden for den kommunale
forsyningspligt, sa behandlingen lever op til alle lovmaessige krav samt krav defineret i
interessenternes affaldsplaner og regulativeranvisningsretmedmindreandet-godkendesaf
bestyrelsen.

Enhver af interessenterne er forpligtet til at medvirke til opfyldelse af interessentskabets
formal som angivet i § 3, herunder at tale etablering og drift af et faelles kommunalt af-
falds- eller energianlaeg i den pagaeldende kommune, safremt en af interessentskabet ud-
arbejdet gkonomisk/teknisk/miljgmaessig undersggelse godtggr hensigtsmaessigheden her-
af, og forudsat at de relevante overordnede myndigheders, herunder miljgmyndigheders og
fredningsmyndigheders, godkendelse opnas.

8§ 5 Udligningsordning
Der oprettes overenskomst mellem interessenterne om en udligningsordning vedrgrende
udgifter for tilkgrsel af affald, jf. § 3, til interessentskabets behandlings- og deponeringsan-
leg.
Det er et hovedprincip, at udligningsordningen indrettes saledes, at interessenterne i inte-
ressentkommunerne far samme udgift pr. ton leveret affaldsart, uanset transportafstanden.

8§ 6 Haeftelser

Over for tredjemand haefter interessenterne solidarisk og ubegraenset for de interessent-
skabet pahvilende forpligtelser.

Interessenterne tager del i interessentskabet og heefter indbyrdes i forhold til de respektive
interessentkommuners samlede gkonomiske indskud i interessentskabet.

Interessentskabets aktiver kan ikke ggres til genstand for retsforfglgning for interessent-
skabet uvedkommende gaeld, herunder de enkelte interessenters gaeld.



Interessentskabets kreditorer kan fgrst holde sig til interessenterne efter dokumenteret,
men forgaeves retsforfglgning mod interessentskabet. Dette geelder dog ikke, nar kreditor
er den danske stat.

Ingen interessent kan overdrage sine rettigheder og forpligtelser ifglge denne vedtaegt
uden alle medinteressenters samtykke.

§ 7 Bestyrelsen

Interessentskabets gverste myndighed er en bestyrelse, til hvilken hver interessent udpe-
ger 2 medlemmer med tilsvarende antal suppleanter. Bestyrelsesmedlemmer og supplean-
ter skal veere medlem af kommunalbestyrelsen i vedkommende interessentkommune.
Valgperioden fglger den kommunale valgperiode.

Konstituerende bestyrelsesmgde afholdes senest ved udgangen af den fgrste januar maned
i valgperioden.

Indkaldelse til det konstituerende bestyrelsesmgde foretages af den administrerende direk-
tor for interessentskabet. Indkaldelse sker med mindst 10 dages varsel.

P& det konstituerende mgde veelger bestyrelsen en formand blandt sine medlemmer.
Valget ledes af interessentskabets administrerende direktgr.

Formanden valges ved simpelt stemmeflertal af de ved afstemningen deltagende repree-
sentanter med de nedenfor anfgrte stemmevaegte.

Ved stemmelighed foretages ny afstemning mellem de kandidater, der har faet flest stem-
mer. I tilfaelde af stemmelighed ved denne anden afstemning foretages valget ved lodtraek-
ning.

Valget af naestformand foregar efter samme regler som valg af formanden. Valget af naest-
formand ledes af den nyvalgte formand.

Ved afstemninger i bestyrelsen er hvert bestyrelsesmedlem udstyret med en stemmeveaegt,
som relaterer sig til den repraesenterede interessentkommunes indbyggertal pd tidspunktet
for naervaerende vedtaegts godkendelse af Ankestyrelsens tilsynStatsfervaltringen.

Sdledes har hvert bestyrelsesmedlem fra:

Neestved Kommune 5 stemmer
Slagelse Kommune 5 stemmer
Vordingborg Kommune 3 stemmer
Faxe Kommune 2 stemmer
Ringsted Kommune 2 stemmer
Sorg Kommune 2 stemmer

Bestyrelsen treeffer beslutning om, hvorndr og hvor ordinaere mgder skal afholdes. Der
afholdes ca. 10 ordinaere bestyrelsesmgder om aret. Formanden sgger for, at der sa vidt
muligt senest 10 dage inden bestyrelsens mgder udsendes en dagsorden til medlemmerne
af bestyrelsen, og at det forngdne materiale til bedgmmelse af de sager, der er optaget pa
dagsordenen, sa vidt muligt er tilgaengeligt for medlemmerne mindst 5 hverdage inden
mgdet.

Bestyrelsesmgder afholdes i gvrigt, ndr formanden skgnner det pdkraevet, eller mindst to af
bestyrelsesmedlemmerne skriftligt begserer dette over for formanden, som herefter inden 1
uge indkalder til mgde. Mgdet skal indkaldes med mindst 1 uges og hgjest 3 ugers varsel.
Indkaldelse skal vaere vedlagt dagsorden, jf. ovenfor.



Over bestyrelsesmgderne fgres protokol, der ved mgdernes afslutning underskrives af
samtlige deltagende medlemmer.

Fratraeder formanden eller naestformanden i valgperioden, indkalder interessentskabets
administrerende direktgr omgaende til bestyrelsesmgde til valg af ny formand og/eller
naestformand, idet valg sker efter samme procedure som pa konstituerende bestyrelsesmg-
der, jf. ovenfor.

Bestyrelsen fastsaetter med tilsynsmyndighedens godkendelse vederlag til bestyrelsens
formand p& 95.000 kr. og naestformand pa 25.000 kr. og traffer beslutning om fastsaettel-
se af diseter og kgrselsgodtggrelse til bestyrelsens medlemmer i gvrigt. Disse udgifter af-
holdes af interessentskabet.

8§ 8 Beslutninger

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne af bestyrelsen er til
stede, og de tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer tilsammen repraesenterer over halv-
delen af stemmerne.

Anlaegsinvesteringer i energiproducerende og -distribuerende anlaeg, der ikke er baseret pd
behandling af affald, jf. § 3, nr. 3, skal — efter indstilling fra bestyrelsen - foreleegges inte-
ressentkommunerne, idet sadanne investeringer alene kan vedtages efter godkendelse af
kommunalbestyrelsen i samtlige interessentkommuner._Anlagsinvesteringer, som udfgres
for og garanteres af en eller flere interessentkommuner, kraever dog alene — efter indstilling
fra bestyrelsen — godkendelse af den eller de padgzeldende interessentkommune(r).

Til vedtagelse af beslutninger om:

e budgetter for det kommende regnskabsar
e gaeldsstiftelse ud over saedvanlige driftskreditter
e garanti og kautionsforpligtelser p& mere end 20 millioner kr.

kreeves, at forslaget vedtages med 3/4 af de afgivne stemmer efter sdvel stemmetal som
efter antallet af bestyrelsesmedlemmer.

Anlaegsinvesteringer i gvrigt, der jf. ovenstdende kraever 3/4 flertal i bestyrelsen, skal fore-
lzegges interessentkommunerne til udtalelse inden vedtagelse i bestyrelsen.

Alle gvrige beslutninger traeffes ved almindelig stemmeflerhed, dog sdledes, at alle beslut-
ninger kreever, at bestyrelsesmedlemmer, der repraesenterer mindst tre interessenter, er
enige.

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at veere bemyndiget til at afgive stemme om alle
spgrgsmal pa dagsordenen.

Lantagning og garantistillelse skal ske efter de af @kenemi—og-Indenrigs- og Sundhedsmi-
nisteriets fastsatte regler.

Andring af naerveerende vedtaegter, beslutning om oplgsning af interessentskabet eller
beslutning om optagelse af nye interessenter kraever — efter indstilling fra bestyrelsen -
godkendelse af kommunalbestyrelsen hos alle interessenterne. Dog kreever tilfgjelse eller
2ndring af vedteegtsbilag, hvormed en eller flere interessenter overfgrer befgjelser til inte-
ressentskabet i medfgr af § 3, nr. 3 eller 7, alene godkendelse af kommunalbestyrelsen i
den eller de pdgeeldende interessentkommune(r). Samtlige de i naervaerende afsnit anfgrte
zndringer og beslutninger /Erdringerae-skal desuden efterfglgende godkendes af Ankesty-
relsens tilsynStatsfervaltningen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse.




§ 9 Drift

Den daglige drift og administration af interessentskabets aktiviteter forestds af en direktgr,
der har ansvar over for bestyrelsen og er sekretzer for denne.

Bestyrelsen anseetter og afskediger direktgren. Det gvrige personale ansaettes og afskedi-
ges af direktgren pa basis af retningslinjer fastsat af bestyrelsen.

Lgn- og ansattelsesforhold skal vaere i overensstemmelse med de for kommunerne geel-
dende regler.

8§ 10 Kontaktgruppe
Hver interessent udpeger en kontaktperson. Kontaktpersonerne udggr tilsammen en kon-

taktgruppe, der er rddgivende i forhold til den daglige drift og administration. Kontaktgrup-
pen holder mgder efter behov. Mgderne fastlaegges for et ar ad gangen.

8 11 Tegningsret
Interessentskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med direk-
teren - eller hvem denne efter bestyrelsens godkendelse i sit fravaer matte bemyndige her-
til.

Kun de af bestyrelsen befuldmaegtigede har prokura til interessentskabets bank- og giro-
konti.

§ 12 Budget og regnskab

Interessentskabets regnskabsar folger kalenderdret. Bestyrelsen fastsaetter de neermere
regler for regnskabets fgrelse.

Interessentskabets drsregnskab aflaegges i henhold til &rsregnskabslovens bestemmelser.

Arsrapporten tillige med revisionens bemaerkninger samt det kommende &rs budget fore-
laegges inden udgangen af april maned til godkendelse pa et ordinzert bestyrelsesmgde.

Det godkendte regnskab med tilhgrende revisionsbemaerkninger fremsendes senest 14
dage efter vedtagelsen til s3vel interessenterne som tilsynsmyndigheden. Til interessenter-
ne fremsendes endvidere det vedtagne budget til orientering.

8§ 13 Revision

Interessentskabets regnskab revideres af et statsautoriseret revisionsfirma. Antagelse og
afskedigelse af revisionen kraever godkendelse af Ankestyrelsens tilsyn-Statsfervaltringen.

§ 14 Udtraaden



Eventuel udtraeden af interessentskabet skal ske med 1 &rs varsel til udgangen af et regn-
skabsar og kan tidligst ske pr. 1. januar 2026.

Ved en interessents udtraeden af interessentskabet oprettes et gaeldsbrev til den udtrae-
dende, svarende til dennes tilgodehavende og anpart i interessentskabet, sdledes som op-
gjort i regnskabet. Gaeldsbrevet afvikles lineaert over 20 &r med en rentefod pa den til en-
hver tid gaeldende diskonto.

Den udtraedende interessent har ikke krav pd aendret vurdering af interessentskabets akti-
ver i forhold til det af bestyrelsen vedtagne regnskab.

Den udtraadende interessent haefter endvidere for Ianegaranti- og eventuelle pensionsfor-
pligtelser pdtaget af interessentskabet i tiden indtil interessentens udtraeden, og indtil disse
afvikles.

Hvis udtraeden af interessentskabet samt vilkarene ikke sker i overensstemmelse med naer-
veerende vedtaegter, kraever udtraeden godkendelse af Ankestyrelsens tilsyn-Statsferval-
Airgen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse.

8§ 15 Oplgsning
I tilfaelde af interessentskabets oplgsning, jf. § 8, fordeles nettoformuen til interessenterne i
forhold til deres indestdende i interessentskabet.
§ 16 Uoverensstemmelser

Uoverensstemmelser, som matte opst:% mellem interessenterne ved fortolkning af nzervee-
rende vedtaegt eller vedrgrende interessentskabets drift eller oplgsning, afggres af Ankesty-

relsens tilsynStatsfervaltningen-_i medfar af reglerne i lov om kommunernes styrelse.

TilsynetsStatsfervaltningens afggrelse eller udtalelse, jf. kapitel VII i lov om kommunernes
styrelse, kan indbringes for @kenemi—eg-Indenrigs- og Sundhedsministeren.

Saledes vedtaget den / 202317

I/S AffaldPlus*
(formand)



Punkt 3: Madekalender for 2024 (B)

J.nr.: 00.01.G01/2009-078
Sagsnr.: 4403

Fremlagte mgdekalenderen tager i videst muligt omfang hgjde for byrads- og
udvalgsmgder. Kalenderen har veeret diskuteret pa formandsmgade og der er enighed
om, at mgderne, sa vidt muligt, atholdes den sidste fredag i maneden. Kalenderen saetter
tid af til studietur fra sendag 26. ma;j til onsdag 29. maj.

Bilag: Udkast til mgdekalender for AffaldPlus bestyrelse 2024

Indstilling:
Det indstilles at vedhaeftede madekalender godkendes.

Beslutning:
Mgdekalenderen godkendes med fglgende aendringer.
Mgadet den 28. juni flyttes til den 21. juni.
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19. september 2023
Sagsnr. 4403

/mis

Bestyrelsesmgdekalender 2024

Fredag den 26. januar

Bestyrelsesmgde

Fredag den 23. februar

Bestyrelsesmgde

Afrapportering af KPI'er samt
vedtagelse af ny KPI'er

Fredag den 22. marts

Bestyrelsesmgde

Fredag den 26. april

Bestyrelsesmg@de samt Generalforsam-
ling for Sorg Fjernvarme

Arsregnskab og budget

Den 26. - 29. maj

Bestyrelsesmgde/studietur

Fredag den 28. juni

Bestyrelsesmgde

Fredag den 30. august Bestyrelsesmgde Halvarsregnskab

Fredag den 27. september Bestyrelsesmgde

Fredag den 25. oktober Bestyrelses-/borgmestermgde

Fredag den 29. november Bestyrelsesmgde

Fredag den 13. december Bestyrelsesmgde og julefrokost Vedtagelse af revideret budget

Mgderne afholdes i AffaldPlus’ mgdelokale 1 med mg@destart kl. 10.00.

Mgdet den 25. oktober er et kombineret bestyrelses- og borgmestermgde med

mgdestart kl. 9.00.

Bestyrelsesmgdet den 13. december starter kl. 15.00 og afsluttes med

julefrokost.

Kommunalpolitisk topmgde den 21. - 22. marts 2024

Brancheforeningen Cirkulaer arsmgde den 22. - 23. maj 2024

DRH repraesentantskabsmgde den 16. maj 2024
DAKOFA 3rskonference den 26. - 27. september 2024
Dansk Fjernvarmes landsmgde 24. - 25. oktober 2024

Godkendt af bestyrelsen pd mode den XXX




Punkt 4: Dagsorden for borgmestermadet (B)

J.nr.: 00.01.00P15-0001/2012
Sagsnr.: 6472

Forslag til dagsorden for borgmestermgadet 27. oktober 2023 er vedhaeftet dagsordenen
som bilag.

Bilag: AffaldPlus, Borgmestermade 27. oktober 2023.

Indstilling:
Dagsordenen godkendes

Beslutning:
Godkendt
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AffaldPlus - Borgmestermgde 2022

Mgodedato: 27. oktober 2023 kl. 10.30-12.00.

Formgde for borgmestrene kl. 10.00-10.30.

Dagsorden

1. Velkomst ved AffaldPlus’ bestyrelsesformand Poul A. Larsen

2. Selskabsggrelse af kommunernes affaldsydelser
Der blev i august 2022 indgaet et politisk forlig af et flertal i Folketinget om
selskabsggrelse af kommunernes affaldsydelser. P& mg@det ggres kort rede for
status pa implementering af forliget samt AffaldPlus’ tiltag og muligheder for at
hjzelpe ejerkommunerne i forlaengelse af dette.

3. Liberalisering af affaldsenergien
Den varslede lov om liberalisering af affaldsenergien blev vedtaget i juni 2023.
P& mgdet ggres rede for AffaldPlus’ handtering af den nye lovgivning, som blandt
andet indeholder udbudspligt pa det forbreendingsegnede affald fra 1. juli 2025.

4. Feallesskabet og samarbejdet
Draftelse af ejernes forventninger til AffaldPlus’ fremadrettede opgavelgsning
med udgangspunkt i de strategiske forudsaetninger og forventninger, som er
beskrevet i ejerstrategiens afsnit 1.1 og 1.2.

5. Eventuelt og naeste mgde

Naeste mgde er den 25. oktober 2024 kl. 10.30-12.00



Punkt 5: Halvarsregnskab (E)

J.nr.: 00.01.00S08-0002-2023
Sagsnr.: 7162

Pa mgdet gennemgés afdelingsresultater for perioden 1. januar 2023 til 30. juni 2023 i
forhold til budget.

De fagansvalige supplerer med kommentarer til den driftsmaessige situation.
Bilag: Regnskabsopfelgning 1. halvar 2023

Indstilling:
Til efterretning.
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Budgetopfglgning 1. halvar 2023

Bestyrelsesmgde 29. september 2023

AffaIdPIus\
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Sammenfatning

Perioden 1. januar 2023 til 30. juni 2023 viser en
omseaetning pa 290 mio. kr. mod en budgetteret
omsaetning pa 306 mio. kr.

Resultatet viser et underskud pa 7,9 mio. kr. mod
budgetteret underskud pa 31,3 mio. kr.

Sterste afvigelser findes i energiafdelingen og
genbrugspladserne.

@vrige afdelinger folger i vaesentligt omfang budget.

rRegnskab - Afdélinger

1. januar 2023 til 30. juni 2023

(t.kr.)
Afdeling
Energiafdeling
Miljganlzeg

Genbrugsterminal

MGP
Genbrugspladser

Storskraldsordninger

Sorg ordningen

Ringsted ordningen
Kommunespecifikke ydelser

SUM

{ tkr)
Afdeling
Energiafdeling
Miljganlaeg

Genbrugsterminal

MGP
Genbrugspladser

Storskraldsordninger

Sorg ordningen

Ringsted ordningen
Kommunespecifikke ydelser

SUM

Omsaetning
Regnskab Revideret Budget Afvigelse
123.969 129.503 -5.534
14.504 14.424 81
1.953 11.132 -9.179
3.475 6.903 -3.429
101.377 100.409 967
5.436 5.316 120
10.441 9.854 587
25.405 24.593 812
3.465 3.698 -233
290.024 305.832 -15.808

Resultat

Regnskab Revideret Budget Afvigelse
-10.178 -14.553 4.375
945 -1.776 2724
1.712 -864 2.576
-1.131 -1.145 14
9. 225 -3.133 8.358
1.055 885 170
-7.684 -9.388 1.703
1.787 -1.034 2.821
354 -357 711
-7.915 -31.364 23.448
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Energiafdelingen

Omsaetningen i Energiafdelingen er 5,5 mio. kr. efter
budget. Mens resultatet viser en positiv afvigelse i
forhold til budgettet pa 4,3 mio. kr.

Besparelse pa slagger som fglge af resultat 2022 hos
Afatek.

Lavere elpris end forventet, og turbine ude til revision i
lzengere tid end planlagt.

Deraf felgende lavere produktion og besparelser pa
energiafgifter.

@vrige afvigelser er jaevnt fordelt ud over aktiviteterne.

VRegnskab - Afdelinger

1. januar 2023 til 30. juni 2023

(tkr.) Omsaetning

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling 123.969 129.503 -5.534
Miljganlaeg 14.504 14.424 81
Genbrugsterminal 1.953 11.132 -9.179
MGP 3.475 6.903 -3.429
Genbrugspladser 101.377 100.409 967
Storskraldsordninger 5.436 5.316 120
Sorg ordningen 10.441 9.854 587
Ringsted ordningen 25.405 24.593 812
Kommunespecifikke ydelser 3.465 3.698 -233
SUM 290.024 305.832 -15.808
(t.kr.) Resultat

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling -10.178 -14.553 4.375
Miljganlaeg 945 -1.776 2.721
Genbrugsterminal 1.712 -864 2.576
MGP -1.131 -1.145 14
Genbrugspladser 5.225 -3.133 8.358
Storskraldsordninger 1.055 885 170
Sorg ordningen -7.684 -9.388 1.703
Ringsted ordningen 1.787 -1.034 2.821
Kommunespecifikke ydelser 354 -357 711
SUM -7.915 -31.364 23.448
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Genbrugsafdelingen

Genbrugspladserne ligger pa indteegtssiden som
budgetteret. Mens resultatet for perioden viser et
overskud pa 5,2 mio. kr., hvilket er 8,3 mio. kr. bedre end

budget.

Som fglge af lavere maengderi 1. og 2. kvartal 2023 i
forhold til 1. og 2. kvartal 2022 er der besparelser pa
felgende poster:

Affaldsbehandlingsudgifter 1,6 mio. kr.

Derudover 2,0 mio. kr. pa mindre forbrug pa
vedligeholdelse. Dertil gvrige besparelser generelt.

Maengdemaessigt har der veeret et fald i tilfgrte
mangder pa 7% i forhold til samme periode i 2022.
Saerligt byggeaffaldsfraktionerne er faldet (Beton/tegl|
og jern/metal) samt haveaffald falder ca. 9%.

Regnskab - Afdelinger
1. januar 2023 til 30. juni 2023

{ tkr.) Omsaetning

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling 123.969 129.503 -5.534
Miljpanlaeg 14.504 14.424 81
Genbrugsterminal 1.953 11.132 -9.179
MGP 3.475 6.903 -3.429
Genbrugspladser 101.377 100.409 967 ]
Storskraldsordninger 5.436 5.316 120
Sorg ordningen 10.441 9.854 587
Ringsted ordningen 25.405 24.593 812
Kommunespecifikke ydelser 3.465 3.698 -233
SUM 290.024 305.832 -15.808
{t.kr.) Resultat

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling -10.178 -14.553 4375
Miljpanlaeg 945 -1.776 2721
Genbrugsterminal 1.712 -864 2.576
MGP -1.131 -1.145 14
Genbrugspladser 5.225 -3.133 8.358
Storskraldsordninger 1.055 885 170
Sorg ordningen -7.684 -9.388 1.703
Ringsted ordningen 1.787 -1.034 2.821
Kommunespecifikke ydelser 354 -357 711
SUM -7.915 -31.364 23.448
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Miljpanlaeg

Regnskab - Afdelinger
1. januar 2023 til 30. juni 2023

(tkr.) l Omsaetning
Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling 123.969 129.503 -5.534
Resultatet for Miljganleeggene, der omfatter deponier, Miljpanizeg 14.504 14.424 81 )
handtering af biobraendsel, og handtering af tree til Genbrugsterminal 1.953 11.132 9.179
genanvendelse viser en omsaetning der fglger budget. MGP 3.475 6.903 -3.429
Resultat, er samlet 2,7 mio. kr. over budgetteret for R A R oA 3
periOden. Storskraldsordninger 5.436 5.316 120
Sorg ordningen 10.441 9.854 587
Resultatet udgeres til dels af hgjere indteegter pa Ringsted ordningen 25.405 24.593 812
affaldsgebyrer (500 t.kr.), men mestendels pa grund af Kamunespedfikie ydelser 3485 3598 253
lavere omkostninger til affaldsbehandling (2,3 mio.) ol K e R
@vrige poster fglger i vaesentligt omfang budget. ( tkr.) Resultat
Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling -10.178 -14.553 4.375
Miljpanlaeg 945 -1.776 2721 |
Genbrugsterminal 1.712 -864 2.576
MGP -1.131 -1.145 14
Genbrugspladser 5.225 -3.133 8.358
Storskraldsordninger 1.055 885 170
Sorg ordningen -7.684 -9.388 1.703
Ringsted ordningen 1.787 -1.034 2.821
Kommunespecifikke ydelser 354 -357 711
SUM -7.915 -31.364 23.448
AffaldPlds) 07-09-2023
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Genbrugsterminalen

Regnskab - Afdelinger

1. januar 2023 til 30. juni 2023

GENBRUG & ENERGI K

og MGP (Metal-Glas-Plast) (1)
Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling 123.969 129.503 -5.534
Miljpanlaeg 14.504 14.424 81
Omseetningen i Genbrugsterminalen ligger 9 mio. kr. T 1.953 11.132 5179
under budget grundet lavere priser pa pap MGP 3.475 6.903 -3.429
. . . . Genbrugspladser 101.377 100.409 967
Tilsvarende er der lavere omkostninger til afregning af Storskraldsordninger e e i
pap og papir fra leverandgrerne til terminalen pa ca. 8 Sonis opdhifigen 10.441 9.854 587
mio. kr., og en lavere afregning af metal/plast/glas pa Ringsted ordningen 25.405 24.503 812
0,7 mio. Kommunespecifikke ydelser 3.465 3.698 -233
SUM 290.024 305.832 -15.808

Samlet er resultatet for Genbrugsterminalen 1,7 mio. kr.

mod et budgetmaessigt underskud pa 0,9 mio. kr. ( tkr) Resultat
Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling -10.178 -14.553 4.375
MGP omsaetningen ligger 3,4 mio. kr. under budget. il - S = A o
Genbrugsterminal 1.712 -864 2.576
Afszetningen af MGP viser et resultat, der ligger lige pa MGP -1.131 -1.145 14
budget, hvilket skyldes lavere omkostninger til GeEnlriigsplacser 3.225 -3.133 8358
genbrugsmaterialer pé 3,5 mio. Storskrald‘sordnmger 1.055 885 170
Sorg ordningen -7.684 -9.388 1.703
Ringsted ordningen 1.787 -1.034 2.821
Kommunespecifikke ydelser 354 -357 711
SUM -7.915 -31.364 23.448
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Storskraldsordninger for
Ringsted og Slagelse

Regnskab - Afdelinger

1. januar 2023 til 30. juni 2023

(tkr.) Omsaetning
Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling 123.969 129.503 -5.534
Miljpanlaeg 14.504 14.424 81
Indsamlingsordningerne for Ringsted og Slagelse viser Genbrugsterminal 1.953 11.132 9.179
et overskud pa 1 mio. kr. for 1. halvar mod budgetteret MGP 3.475 6.903 -3.429
0,9 mio. kr. Genbrugspladser 101.377 100.409 967
Storskraldsordninger 5.436 5.316 120 |
Ligeledes er omseaetningen marginalt over budget. Sorg ordningen 10.441 9.854 587
Ringsted ordningen 25.405 24.593 812
Kommunespecifikke ydelser 3.465 3.698 -233
sSumMm 290.024 305.832 -15.808
(t.kr.) Resultat
Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling -10.178 -14.553 4.375
Miljganlzg 945 -1.776 2.721
Genbrugsterminal 1.712 -864 2.576
MGP -1.131 -1.145 14
Genbrugspladser 5.225 -3.133 8.358
Storskraldsordninger 1.055 885 170 |
Sorg ordningen -7.684 -9.388 1.703
Ringsted ordningen 1.787 -1.034 2.821
Kommunespecifikke ydelser 354 -357 711
SUM -7.915 -31.364 23.448
AffaldPlids) 07-09-2023
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Dagrenovationsordninger

Regnskab - Afdelinger

1. januar 2023 til 30. juni 2023

(tkr.) Omsaetning
Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling 123.969 129.503 -5.534
i : ; : . . Miljpanleeg 14.504 14.424 81
Omsaetningen fra begge indsamlingsordninger ligger lidt Genbiruasteraingl 4:653 11:435 5478
over budgettet, hvilket skyldes at der opkraevet flere e Ates e g
grundgebyrer for helarsboliger end forventet. A ——— AL N———— uET
Storskraldsordninger 5.436 5.316 120
Sorg ordningen 10.441 9.854 587
Begge ordninger ligger resultatmaessigt over budget, for Ringsted ordningen 25.405 24.503 812
Ringsted skyldes det lavere omkostninger til Kommunespecifikke ydelser 3.465 3.698 233
affaldsbehandling (1,1 mio.), lavere omkostninger til SUM 290.024 305.832 -15.808
personale (0,9 mio.), og sa den hgjere omsaetning (0,8
mIO) (tkr) Resultat
Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling -10.178 -14.553 4,375
Sorg ordningen har samlet underskud pa 7,7 mio, hvilket Miljpaniceg 945 -1.776 2.721
er 1,7 mio. kr. bedre end budgetteret. Dette skyldes Genbrugsterminal 1.712 -864 2576
feerre transportomkostninger (0,8 mioc.P, og sa den MGP -1.131 -1.145 14
hgjere omsaetning (0,6 mio.), hertil er der mindre Genbrugspladser 5.225 -3.133 8.358
besparelser pa maskiner og materiel og gvrige Storskraldsordninger 1.055 885 170
produktionsomkostninger Sorg ordningen -7.684 -9.388 1.703
Ringsted ordningen 1.787 -1.034 2.821
Kommunespecifikke ydelser 354 -357 711
SUM -7.915 -31.364 23.448
AffaldPlas) 07-09-2023
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Kommunespecifikke
ydelser

Regnskab - Afdelinger

1. januar 2023 til 30. juni 2023

(t.kr.) Omsaetning
Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling 123.969 129.503 -5.534
Omsaetningen folger i det store hele budget for 2022. Mijganizs SRS i -
Genbrugsterminal 1.953 11:132 -9.179
Omkostninger ligger samlet 0,7 mio. kr. under budget. MGP 3.475 6.903 -3.429
Genbrugspladser 101.377 100.409 967
Det skyldes primeert et lavere aktivitets niveau pa Storskraldsordninger 5.436 5.316 120
bes@ggene og samt besparelser pa afholdelse af feelles Sorg ordningen 10.441 9.854 587
informationskampagner og affaldsanalyser samt Ringsted ordningen 25.405 24.593 812
udviklingsprojekter. Kommunespecifikke ydelser 3.465 3.698 -233 ]
SUM 290.024 305.832 -15.808
(t.kr.) Resultat
Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse
Energiafdeling -10.178 -14.553 4,375
Miljpanlaeg 945 -1.776 2.721
Genbrugsterminal 1.712 -864 2.576
MGP =1.131 -1.145 14
Genbrugspladser 5.225 -3.133 8.358
Storskraldsordninger 1.055 885 170
Sorg ordningen -7.684 -9.388 1.703
Ringsted ordningen 1.787 -1.034 2.821
Kommunespecifikke ydelser 354 -357 711 ]
SUM -7.915 -31.364 23.448
AffaldPlids) 07-09-2023
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Punkt 6: Orientering om Slagelse Affaldsenergi (E)

J.nr.: 13.00.00G02-0001/2020
Sagsnr.: 7056

Pa bestyrelsesmadet gives en status pa aftale med Slagelse Kommune vedr. ophgr af
drift med Slagelse Affaldsenergianlaeg og salg af adressen Dalsvinget 11, 4200 Slagelse.

Bilag: Mail fra borgmester Knud Vincents af 12/9-2023 og Aftale om lukning af Slagelse
Affaldsenergianlaeg pr. 1 juni 2024.

Indstilling:
Til efterretning.
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Aftale om lukning af Slagelse Affaldsenergi pr. 1. juni 2024

Mellem parterne

Slagelse Kommune
CVR nr. 29188505

0g

AffaldPlus I/S
CVR nr. 65278316

er indgdet fglgende aftale om lukning af Slagelse Affaldsenergi (herefter be-
naevnt Forbraendingsanlaegget), Dalsvinget 11, 4200 Slagelse, pr. 1. juni

2024.

Tidspunktet for nedlukningen af Forbrandingsanlagget i Slagelse
fastsaettes til maj 2024.

a. Forudsaetter aftale om prisseetning af aftagning af damp fra
anleegget mellem SK Forsyning og Affaldplus og forlaengelse af den
nuvaerende aftale om aftagning mellem parterne, der udigber med
udgangen af 2021.

Affaldplus ophgrer hurtigst muligt med at importere udenlandsk af-
fald til Affaldplus’ anlaeg i Naestved.

Slagelse Kommune overtager areal og bygninger ved Forbraendings-
anlaegget til en pris pa 6,4 mio. kr.

a. Forudsaetter, der er indhentet vurdering af arealet og bygnin-
gerne.
b. Forudsaetter, der foretages fem-ti boreprgver og screening for

jordforurening af arealet.

Beslutningsprotokol fra punkt 26 pd Slagelse Byrads mgde den 25. oktober
2021 vedlzegges som bilag.

SLAGELSE

KOMMUNE



SLAGELSE

KOMMUNE

B /}/[2 « 2021}

Side2/2

Frank E. Andersen
Kommunaldirektgr, Slagelse Kom- Administrerende direktgr, AffaldPlus
mune 1/S

Sagsid.: 330-2021-61870



From: Ole J. Andersen

Sent: Tue, 12 Sep 2023 10:57:52 +0000
To: Mie Stenderup

Subject: VS: Vedr. Slagelse Affaldsenergi
Venlig hilsen

Ole J. Andersen
Chef for Energi, Miljo og Arbejdsmilje

Affaldplus\

GENBRUG & ENERGI

AffaldPlus
Ved Fjorden 20
4700 Neestved

T: direkte 5575 0814
T: mobil 2620 6032
M: oja@affaldplus.dk
W: www.affaldplus.dk

Faelleskommunalt affaldsselskab
for Syd- og Vestsjelland

= Linked [}

Fra: Margrethe Frydendahl <mdfri@slagelse.dk> Pa vegne af Borgmesteren
Sendt: 12. september 2023 11:03

Til: Ole J. Andersen <oja@affaldplus.dk>

Emne: Vedr. Slagelse Affaldsenergi

Kaere bestyrelse for AffaldPlus

Den 6. september mgdtes kommunaldirektgr Anders Bjzeldager og jeg med formand, naestformand og
konstitueret direktgr for AffaldPlus om aftalen vedrgrende Slagelse Affaldsenergi.

P& mgdet blev det aftalt, at Slagelse Byrad skulle beslutte sig for enten at acceptere en fire-arig
forleengelse af aftalen eller fastholde realisering af aftalen med udgangen af maj 2024.

Byradet har behandlet sagen pa et lukket mgde den 8. september 2023.



Jeg kan herefter meddele bestyrelsen, at Byradet gnsker at fastholde den gzeldende aftale, hvorefter
Slagelse Affaldsenergi lukkes pr. 1. juni 2024, og Slagelse Kommune overtager grund og bygninger til
en veerdi baseret pd markedsvurdering.

For neermere dialog om den videre proces pa politisk niveau kan jeg kontaktes, og pa administrativt
niveau star direktgr Jesper Westmarch Schliter til radighed.

Venlig hilsen

Knud Vincents (Byrad)

Borgmester

Radhuspladsen 11, 4200 Mobiltelefon : 20 45 97 98
il m
SLAGELSE

Slagelse Kommunes behandling af persondata

A
::_1:_54*__3.5“
At

det gode liv



Punkt 7: Status pa PFAS rensning (E)

J.nr.: 09.02.G02/2010-006 samt 09.02.G02/2010-289
Sagsnr.: 4409 samt 4697

Pa bestyrelsesmgdet gives en status pa etablering af for rensningsanlaeg pa perkolat fra
Forlev og Faxe Miljganlaeg.

Indstilling:
Til efterretning.

Punkt 8: Studietur (E)

J.nr.: 00.05.00G00-0001/2023
Sagsnr.: 7161

Vedheeftede skitse for en studietur fremlaegges pa madet. Der er endnu ikke indgaet
aftaler om besgg.

Bilag: Skitse for bestyrelsens studietur forar 2024

Indstilling:
Til efterretning.
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Punkt 8, Bilag 1: Skitse for bestyrelsens studietur forar 2024
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Emne: Skitse for studietur for bestyrelsen 26-29 maj 2024

Dato: 20. september 2023

Hermed skitse til studietur til Norge for bestyrelsen i AffaldPlus med fokus pa carbon
capture (CO2-opsamling) og cirkulzer gkonomi.

Udkast til oprogram giver bestyrelsen mulighed for at la&ere om de nyeste trends og bedste
praksis inden for carbon capture, cirkuleer gkonomi og affaldshandtering i Norge.

Programmet tilpasses efter bestyrelsens specifikke interesser og behov.
Der er ikke indgaet aftaler med de mulige nsevnte besggssteder
Afrejse: Fx sendag 26 maj fra Kgbenhavns lufthavn 12.35

Hjemrejse: Fx onsdag 29 maj fra Oslo, Sandefjord 13.45

Dag 1: Ankomst til Oslo (26. maj 2024)

Ankomst til Oslo Lufthavn Gardermoen.

Bus til Hotel

Velkomstmiddag og introduktion til programmet pa en lokal restaurant, hvor vi smager pa
norsk mad. Maske noget kulturelt.

Dag 2: Carbon Capture og Baeredygtig Energi (27. maj 2024)
Morgenmgde og praesentation af dagens program.

Besgg pa et af Norges fgrende carbon capture-anlaeg, hvor vi ser og harer om den nyeste
teknologi og praksis inden for CO2-opsamling. Norcem Brevik Cementfabrik: Dette er en
cementfabrik beliggende i Brevik, der implementerer carbon capture-teknologi for at
reducere CO2-udledning fra cementproduktionen.

Frokost og diskussion af formiddagens besag.

Eftermiddagsbes@g pa et baeredygtigt energianlaeg, fx Fortum Oslo Varme: Dette er et
affaldsforbraendingsanlaeg i Oslo, der vil bruge carbon capture-teknologi til at reducere
CO2-udledningen. Det er et godt eksempel pa, hvordan affaldsforbreendingsanlaeg kan
blive mere beeredygtige.

Workshop og diskussion om, hvordan affaldsselskabet kan integrere carbon capture i
dets strategi.

Middag
Dag 3: Cirkuleer @konomi og Affaldshandtering (28. maj 2024)
Morgenmgde og praesentation af dagens program.

Besgg pa et cirkuleert gkonomi-center, hvor vi vil se eksempler pa genanvendelse,
genbrug og baeredygtig produktionspraksis.

Frokost og diskussion af formiddagens besag.
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Punkt 8, Bilag 1: Skitse for bestyrelsens studietur forar 2024
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Eftermiddagsbeseg pa en avanceret affaldsbehandlingsfacilitet, hvor vi ser og herer om
den mest effektive og baeredygtige made at handtere affald pa.

Mulige besggssteder:

Norsk Resirk: Besag Norsk Resirks faciliteter, der er ansvarlige for indsamling og
genanvendelse af flasker og brikker i Norge. Det vil give indblik i en effektiv genbrugs- og
genanvendelsesproces.

Norsk Gjenvinning: Norsk Gjenvinning er en af Norges sterste virksomheder inden for
affaldshandtering og genbrug. Et besgg pa deres faciliteter ville give et godt overblik over,
hvordan affaldshandtering fungerer i en cirkuleer skonomisk kontekst.

Norsk Industriretur: Dette er en organisation, der hjaelper med at koordinere og fremme
genbrug og genanvendelse i den norske industri. Et besgg pa deres anleeg kan give
indsigt i, hvordan industrien arbejder sammen for at fremme cirkulzer gkonomi.

Diskussion af hvordan AffaldPlus kan forbedre sin affaldshandteringsstrategi i en cirkulaer
gkonomisk kontekst.

Dag 4: Program og Afrejse (29. maj 2024)

Besgg hos norsk feelleskommunalt affaldsselskab og kommune. | Osloomradet er der
flere kommunale affaldsselskaber og affaldsbehandlingsfaciliteter, der er ansvarlige for
indsamling, behandling og handtering af affald. Her er nogle af de vigtigste kommunale
affaldsselskaber i Osloomradet der kan komme i spil:

BIR AS: BIR (Bergen Interkommunale Renovasjonsselskap) er et affaldsselskab, der
betjener Bergen og de omkringliggende kommuner i Hordaland fylke.

ROAF: ROAF (Romerike Avfallsforedling IKS) betjener kommunerne i Romerike-
regionen, som ligger nordgst for Oslo. De handterer affald fra en reekke kommuner i
omradet.

Follo Ren IKS: Follo Ren IKS betjener kommunerne i Follo-regionen, som ligger syd for
Oslo. De er ansvarlige for affaldshandtering i flere kommuner i omradet.

Vesar: Vesar (Vestfold Avfall og Ressurs AS) opererer i Vestfold og delvis i Buskerud
fylke. De handterer affald fra en reekke kommuner i regionen.

IVAR IKS: IVAR (Interkommunalt Vann-, Avlgps- og Renovasjonsselskap) betjener
kommuner i Rogaland fylke, inklusive nogle omrader omkring Stavanger.

Hias IKS: Hias (Hedmark Interkommunale Avfallsselskap) betjener kommunerne i
Hedmark fylke, som ligger gst for Oslo.

Disse affaldsselskaber arbejder teet sammen med kommunerne for at sikre effektiv
affaldshandtering, genanvendelse og miljgbeskyttelse i deres respektive oplande.
Afheengigt af vores specifikke interesseomrader og formal med studieturen, kan vi
kontakte nogle af disse selskaber for at arrangere besgg eller diskussioner om affalds- og
miljgspgrgsmal i Osloomradet.

Osloomradet har ogsa flere sorteringsanlaeg og genbrugsfaciliteter, der spiller en vigtig
rolle i affaldshandteringen og fremme af genanvendelse. Her er nogle sorteringsanlaeg og
genbrugsfaciliteter i Osloomradet vi ogsa kan overveje:
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AffaldPlds)

GENBRUG & ENERGI R’

Grent Punkt Norge AS: Gregnt Punkt Norge driver flere sorteringsanleeg i Norge, herunder
i Osloomradet. De specialiserer sig i indsamling og genanvendelse af emballageaffald,
herunder plast, papir, karton og metallisk emballage.

Oslo Kretslopps- og Biogassanlegg (Omsorg): Dette anlaeg i Oslo er en vigtig del af byens
affaldshandteringssystem. Det handterer bade organisk affald (biogasproduktion) og
materialer til genanvendelse.

ROAF Materialgjenvinning: ROAF (Romerike Avfallsforedling IKS) driver flere
genbrugsstationer og sorteringsanlaeg i Romerike-regionen nord for Oslo. Disse faciliteter
ger det muligt for borgerne at aflevere forskellige typer affald til genanvendelse og korrekt
behandling.

Follo Ren Sorteringsanlaeg: Follo Ren IKS, der betjener Follo-regionen syd for Oslo, har
sorteringsanleeg, der bruges til at sortere forskellige typer affald for genanvendelse og
behandling.

Ragn-Sells AS: Ragn-Sells er en starre aktgr inden for affaldshandtering og genbrug i
Norge og har faciliteter i flere regioner, herunder Osloomradet. De beskaeftiger sig med
en bred vifte af affaldstyper, herunder farligt affald og elektronisk affald.

IVAR IKS Sorteringsanlaeg: IVAR (Interkommunalt Vann-, Avlgps- og
Renovasjonsselskap) driver sorteringsanlaeg i Rogaland fylke, og nogle af disse faciliteter
er inden for Osloomradet.

Det er vigtigt at bemaerke, at genbrugsfaciliteter og sorteringsanlaeg ofte har specifikke
formal og specialiseringer, sa vi vil kontakte de relevante anlseg pa forhand for at
arrangere besgg eller diskussioner baseret pa bestyrelsens specifikke interesser og
formal med studieturen.
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Punkt 9: Eventuelt

J.nr.: 00.01.G01/2009-075
Sagsnr.: 4400

Statens projekt om transport og lagring af CO2 gav anledning til en drgftelse af status pa
etablering af CO2-fangst.

Lars gjorde opmaerksom pa pulje hos Andel.

Punkt 10: Madet haevet

Kl.: 12:10
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