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Punkt 0: Mødedeltagere/afbud

Bestyrelse: Finn Hansen, Benny Christensen, Jens Jacobsen, Poul A. Larsen, Lars
Folmann, Cathrine Riegels Gudbergsen, Helle Jessen, Ivan Hansen, Henrik Brodersen
og Martin Graff Jørgensen.

Afbud: Britta Nielsen, Nicki Ottevig

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

J.nr.: 00.01.00A10-0001-2022
Sagsnr.: 7098

Indstilling:
Til godkendelse.

Beslutning:
Godkendt

Punkt 2: Tidsplan for selskabsgørelse (B)

J.nr.: 00.02.00I00-0001/2015
Sagsnr.: 6731

Det politiske forlig om selskabsgørelse af kommunernes affaldsydelser, som blev indgået
30. august 2022, og loven om konkurrenceudsættelse af affaldsenergien, som blev
vedtaget 2. juni 2023, lægger op til, at AffaldPlus selskabsgør de fleste af sine aktiviteter.

Arbejdet med at selskabsgøre aktiviteterne ligger desuden i naturlig forlængelse af dels
ejernes ønske om at kunne bruge AffaldPlus til etablering af lokale fjernvarmeselskaber,
dels af den opgaveløsning, som allerede finder sted for Ringsted Kommune og Sorø
Kommune, hvor AffaldPlus løser netop de opgaver, som forventes at blive krævet
selskabsgjort.

Vedhæftet som bilag er et forslag til tidsplan for arbejdet med selskabsgørelse af
AffaldPlus' aktiviteter.

Selskabsgørelsen ændrer ikke grundlæggende på AffaldPlus' konkrete aktiviteter, men
da den berører organiseringen af aktiviteterne anbefales en justering af AffaldPlus'
vedtægter, så de bedre afspejler den nye organisering. Forslag til justerede vedtægter er
vedhætet som bilag.

Baggrunden for, og de konkrete anbefalinger vedrørende, selskabsgørelse og justering
af vedtægter er beskrevet i vedhæftede "Notat - Selskabsgørelse af Affaldsydelser", som
præsenteres på mødet.

Bilag:

• Tidsplan for selskabsgørelse
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• Notat - Selskabsgørelse af Affaldsydelser
• Forslag til justering af vedtægter

Indstilling:

1. Tidsplan for selskabsgørelse godkendes.
2. Etablering af AffaldPlus Kommunedrift A/S pr. 1. januar godkendes.
3. Forslag til justering af vedtægter godkendes og sendes til godkendelse i
ejerkommunerne.

Beslutning:

Et flertal ønsker at udsætte punktet. Bestyrelsen vil gerne understrege, at de nødvendige
undersøgelser og dialoger i ejerkommunerne hurtigst muligt skal gennemføres, for at
punktet kan genoptages.

AffaldPlus inviterer til Temamøde for fagudvalg og administration til november.
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1) Foreløbig udmelding fra Energistyrelsen. 2) Ifølge den nyligt vedtagne lov. 

Selskabsgørelse  

Dato Lovgivning AffaldPlus Lokalpolitisk proces 
 

Juni 2020 Politisk forlig om ny 
organisering af 
affaldssektoren. 

  

Aug. 2022 Politisk forlig om 
selskabsgørelse 

  

Maj 2023   Strategidrøftelser med ledelsen i 
ejerkommunerne og i AffaldPlus’ 
bestyrelse. Model præsenteret 
og materiale efterfølgende 
udsendt. 

Juni 2023 Lov om konkurrence-
udsættelse af 
affaldsenergien 
vedtages. 

  

12. sep. 2023   Drøftelser med ledelsen i 
ejerkommunerne. 

29. sep. 2023   Beslutning i AffaldPlus’ 
bestyrelse om reviderede 
vedtægter samt om etablering 
af AffaldPlus Kommunedrift 
A/S. Beslutning om tidsplan for 
etablering af AffaldPlus A/S og 
AffaldPlus Affaldsenergi A/S.  

27. okt. 2023   Drøftelse på borgmestermøde. 
 

4. kvt. 2023   Reviderede vedtægter skal 
godkendes af ejerkommunerne. 

1. jan. 2024  AffaldPlus 
Kommunedrift A/S 
etableres. 

 

1. kvt. 2024 Lovforslag om 
selskabsgørelse i 
høring.1 

 Beslutning i AffaldPlus’ 
bestyrelse og i kommunerne om 
etablering af AffaldPlus A/S og 
AffaldPlus Affaldsenergi A/S. 

1. juli 2024 Lovforslag om 
selskabsgørelse 
træder i kraft med frist 
for implementering.1 

AffaldPlus A/S og 
AffaldPlus 
Affaldsenergi A/S 
etableres. 

 

3. kvt. 2024  Udbud af 
forbrændingsegnet 
affald gennemføres. 

 

1. jan. 2025 Frist for etablering af 
Affaldsforbrændings-
selskaber.2 

  

1. juli 2025 Udbudspligt på 
forbrændingsegnet 
affald.2 

  

Punkt 2, Bilag 1: Tidsplan_AffaldPlus_selskabsgørelse.pdf
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NOTAT – SELSKABSGØRELSE AF AFFALDSYDELSER 
 
 
Fra: Niels Thestrup 
Til: Niels Damgaard 
Vedrørende 131940 - I/S AffaldPlus – selskabsgørelse af affaldsydelser 
Dato 6. september 2023 

 
 

1. INDLEDNING 

1.1 Der er på baggrund af en afgørelse truffet af Landsskatteretten i oktober 2020, hvor-
efter kommunerne ikke må opkræve moms på affaldsydelser, indgået en politisk aftale 
den 30. august 2022 om selskabsgørelse af kommunernes levering af affaldsydelser. 

Aftalen bestemmer nærmere: 

”Kommunernes levering af affaldsydelser selskabsgøres, herunder indsamlings- 
og udbudsaktiviteter samt tilhørende administration. Selskabsgørelsen indebæ-
rer, at driftsansvar og kundeforholdet til borgerne placeres i kommunalt ejede 
selskaber adskilt fra kommunens rolle som myndighedsudøver. Dermed skabes 
øget gennemsigtighed i omkostninger til driftsopgaver. Aftalepartierne noterer 
sig, at selskabsgørelsen skal sikre, at selskaberne bliver momspligtige, således at 
den opståede konkurrenceforvridning imødegås, og der igen opkræves moms 
ved levering af affaldsydelser til husholdninger.” 

Ifølge aftalen skal lovforslaget om selskabsgørelse, der forventes fremsat primo 2024 
efter høring ultimo 2023, træde i kraft pr. 1. juli 2024. 

Selskabsgørelsen vil indebære, at driftsansvar og kundeforholdet til borgerne udskilles 
i kommunalt ejede selskaber og dermed adskilles fra kommunens myndighedsrolle. 

Driftsopgaver vil omfatte indsamling, herunder drift af genbrugspladser, samt gen-
nemførelse af udbud, medens myndighedsopgaver særligt omfatter fastlæggelse af 
serviceniveau. 

Det er ikke afklaret, hvorvidt kommunernes drift af deponeringsanlæg skal selskabs-
gøres i lighed med kommunernes levering af affaldsydelser i øvrigt. 
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Sideløbende med den politiske aftale om selskabsgørelse af kommunernes levering af 
affaldsydelser har Folketinget den 2. juni 2023 vedtaget en lov, som gennemfører den 
del af den politiske aftale af 16. juni 2020 om klimaplan for en grøn affaldssektor og 
cirkulær økonomi (”Klimaplanen”), der vedrører de kommunale forbrændingsanlæg. 
Denne lov stiller krav om en ny organisering af affaldssektoren og indebærer bl.a., at 
de kommunale forbrændingsanlæg skal udskilles i selskaber, og at anvisningsretten 
for forbrændingsegnet affald ophæves, hvorefter affaldet fremover skal udbydes. 

2. OVERORDNET PLAN 

På baggrund af den politiske aftale om selskabsgørelse af kommunernes levering af 
affaldsydelser og den vedtagne lov om selskabsgørelse af kommunale forbrændings-
anlæg påtænker AffaldPlus med udgangspunkt i strategidrøftelser med ledelsen i ejer-
kommunerne og AffaldPlus’ bestyrelse at etablere følgende koncernstruktur: 

 

 

 

2.1 En overordnet tidsplan kan se ud som følger:  

Dato Lovgivning AffaldPlus Lokalpolitisk proces 
12. september 
2023 

  Drøftelser med ledelsen i ejerkom-
munerne. 

29. september 
2023 

 
 

Beslutning i AffaldPlus’ bestyrelse 
om reviderede vedtægter samt 
etablering af AffaldPlus A/S og Af-
faldPlus Kommunedrift A/S. Beslut-
ning om tidsplan for etablering af 
AffaldPlus A/S og AffaldPlus Af-
faldsenergi A/S. 

27. oktober 
2023 

  Drøftelse på borgmestermøde. 

3. kvartal 2023   Reviderede vedtægter skal god-
kendes af ejerkommunerne. 

1. januar 2024  AffaldPlus Kommu-
nedrift A/S etable-
res. 

 

Punkt 2, Bilag 2: Notat om selskabsgørelse 06.09.2023.pdf



 

 

131940              Side  3 

 

 

 

3. Reviderede vedtægter for I/S AffaldPlus 

3.1 I forbindelse med at Tilsynet i 2021 godkendte Ringsted Kommunes overdragelse af 
kompetencen til at forestå affaldsindsamling i kommunen til AffaldPlus, anførte Tilsynet 
i sit godkendelsesbrev af 4. marts 2021: 

”Overførelse af en opgave til et kommunalt fællesskab sker til selvstændig vare-
tagelse i fællesskabet og ikke efter delegation. Et kommunalt fællesskab har der-
med selvstændig kompetence til at varetage de opgaver, der med vedtægterne 
er overført til fællesskabet. Det anførte betyder, at hvis et kommunalt fællesskab 
skal løse opgaver på deltagerkommunernes vegne, så kan det kun ske ved en 
overførelse af kompetencen i vedtægterne. Vi henviser til Social- og Indenrigs-
ministeriets vejledning om kommunale fællesskaber fra april 2016, side 21. 

Det skal fremgå klart af vedtægterne, hvilke opgaver fællesskabet skal varetage. 
De opgaver, som er overført til fællesskabet, kan kommunen ikke længere vare-
tage, og opgaver, som ikke er overført, må fællesskabet ikke varetage. Det er 
derfor afgørende, at vedtægterne er klare på dette punkt. 

Kravet om klarhed betyder, at det må være muligt ud fra vedtægterne til enhver 
tid at afgøre, hvilke opgaver der varetages af fællesskabet. Deltagerkommunerne 
i et kommunalt fællesskab skal ikke nødvendigvis overlade fuldt ud de samme 
opgaver til fællesskabet. Det skal dog klart fremgå, hvilke opgaver fællesskabet 
varetager for hvilke deltagerkommuner. Vi henviser til ministeriets vejledning side 
43 ff. 

1. kvartal 2024 Lovforslag om sel-
skabsgørelse for-
ventes sendt i hø-
ring ifølge foreløbig 
udmelding fra 
Energistyrelsen. 

 
Beslutning i AffaldPlus’ bestyrelse 
om etablering af AffaldPlus Af-
faldsenergi A/S. 

1. juli 2024 Lov om selskabsgø-
relse af kommuner-
nes levering af af-
faldsydelser forven-
tes at træde i kraft 
med frist for imple-
mentering. 

AffaldPlus A/S og Af-
faldPlus Affalds-
energi A/S etableres. 

 

3. kvartal 2024  Udbud af forbræn-
dingsegnet affald 
gennemføres så be-
tids i 3. kvartal 
2024, at alternativt 
forbrændingsegnet 
affald kan tilveje-
bringes pr. 1. juli 
2025, dersom Af-
faldPlus Affalds-
energi A/S ikke tilde-
les kontrakten. 

 

1. januar 2025 Frist for udskillelse 
af affaldsforbræn-
ding i et selvstæn-
digt selskab. 

  

1. juli 2025 Frist for ikrafttræ-
den af kontrakt 
vedrørende for-
brændingsegnet af-
fald efter udbuds-
runde. 
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Det fremgår også af ministeriets vejledning side 46 ff., at der i forbindelse med 
fastlæggelsen af opgavebestemmelserne i vedtægterne kan gives mulighed for, 
at nærmere angivne opgaver på et senere tidspunkt overføres til fællesskabet. 
En hjemlet fremtidig udvidelse af opgaveporteføljen kræver godkendelse fra til-
synsmyndigheden og kommunalbestyrelsen i den deltagerkommune, som ønsker 
at overføre yderligere opgaver til fællesskabet. 

Efter Ankestyrelsens vurdering fremgår det ikke af vedtægterne for I/S Affald-
Plus+, at I/S AffaldPlus+ ikke varetager alle de i vedtægterne § 3 oplistede op-
gaver for alle deltagerkommunerne. Det må dog lægges til grund, at dette er 
tilfældet, når Ringsted Kommune efter det oplyste ikke hidtil har besluttet at 
overdrage kompetencen til at udføre de opgaver, der er beskrevet i vedtægtens 
§ 3, nr. 7, til I/S AffaldPlus+. 

Som det fremgår ovenfor skal det fremgå klart af vedtægterne eller et bilag hertil, 
hvilke opgaver fællesskabet varetager for hvilke deltagerkommuner. Som det 
også fremgår ovenfor skal Ankestyrelsen godkende deltagerkommunernes over-
dragelse af kompetence til det kommunale fællesskab. 

Det skal derfor fremgå af enten vedtægterne for I/S AffaldPlus+ eller bilag hertil, 
hvilke opgaver fællesskabet varetager for hvilke deltagerkommuner. 

I tilfælde af, at alle opgaverne i vedtægtens § 3 i praksis ikke er overdraget til 
I/S AffaldPlus+ af alle deltagerkommunerne, skal Ankestyrelsen bede om at mod-
tage retvisende vedtægter eller bilag til godkendelse.” 

Som det fremgår af Tilsynets udtalelse, skal det være muligt ud fra vedtægterne – 
eventuelt i form af bilag hertil – til enhver tid at afgøre, hvilke opgaver, der er over-
draget til AffaldPlus. 

3.2 I Social- og Indenrigsministeriets vejledning om kommunale fællesskaber fra april 2016 
bemærkes på side 76, at det kan være hensigtsmæssigt, hvis deltagerkommunerne i 
kommunale fællesskaber i vedtægterne tager stilling til, hvorvidt det skal være muligt 
for det kommunale fællesskab at etablere og deltage i kapitalselskaber, såsom aktie-
selskaber. 

I vedtægterne foreslås i overensstemmelse hermed føjet følgende generelle bestem-
melse: 

”Interessentskabets bestyrelse kan på samme vilkår, som gælder for kommuner, 
beslutte at oprette og deltage i selskaber, der varetager opgaver, som interes-
sentskabet selv kan varetage.”  

3.3 På baggrund af ovenstående foreslås det at ændre vedtægterne for I/S AffaldPlus i 
overensstemmelse med det vedhæftede forslag, som er forelagt Tilsynet med henblik 
på indhentelse af forhåndsgodkendelse. 

Forslaget til reviderede vedtægter vil dels imødegå Tilsynets kritik af, at det ikke præ-
cist fremgår af de nugældende vedtægter eller bilag hertil, hvilke opgaver fællesskabet 
varetager for deltagerkommunerne, dels give fleksibilitet i forhold til fremtidig sel-
skabsgørelse og overdragelse af opgaver, som vil kunne ske ved tilføjelse af nye ved-
tægtsbilag, herunder drift af fjernvarmeforsyning. 
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4. Etablering af AffaldPlus Kommunedrift A/S 

4.1 AffaldPlus varetager pt. samtlige driftsopgaver vedrørende affaldshåndtering for hhv. 
Sorø og Ringsted Kommune. Renovationsbudgetterne for de to kommuner er optaget 
som hvile-i-sig-selv segmenter i AffaldPlus’ budget og regnskab. 

Varetagelsen af disse opgaver foreslås med virkning fra 1. januar 2024 udskilt i et nyt 
selskab, AffaldPlus Kommunedrift A/S. 

4.2 Udskillelsen vil være relativt enkel, idet aktiverne primært består af affaldsbeholdere, 
og idet AffaldPlus allerede fører særskilt regnskab over de enkelte affaldsordninger 
samt udgifter til administration af ordningerne. 

I praksis vil udskillelsen ske i første kvartal 2024 med regnskabsmæssig virkning fra  
den 1. januar 2024.  

Selskabets kapital, som på stiftelsestidspunktet skal være mindst 400.000 kr., forven-
tes tilvejebragt ved indskud af aktiver. 

Udskillelsen vil fordre udarbejdelse af stiftelsesdokument, vedtægter, åbningsbalance 
og revisorerklæring for det nye selskab. 

Udskillelsen i et selvstændigt selskab vil med den i afsnit 3 ovenfor omtalte vedtægts-
ændring kunne besluttes af selskabets bestyrelse med almindelig stemmemajoritet. 
Udskillelsen vil derudover kræve Tilsynets godkendelse, hvilket vurderes at være en 
formssag. 

4.3 Da AffaldPlus Kommunedrift A/S foreslås etableret som et aktieselskab, vil der ledel-
sesmæssigt være krav om såvel en direktør samt en bestyrelse på mindst 3 medlem-
mer. En sådan bestyrelse kan eventuelt bestå af formanden for AffaldPlus’ bestyrelse 
samt et af bestyrelsesmedlemmerne fra hhv. Sorø og Ringsted Kommune.  

4.4 I forbindelse med udskillelsen i et selvstændigt selskab vil eksisterende kontrakter 
vedrørende fx indsamling skulle overdrages til det nye selskab, hvilket efter almindelige 
obligationsretlige regler kræver samtykke fra medkontrahenterne. Dette vurderes som 
udgangspunkt ikke at volde problemer, men bør adresseres relativt tidligt i processen. 

4.5 Der påtænkes ikke overdraget medarbejdere til det nye selskab, idet det er hensigten, 
at samtlige medarbejdere forbliver ansat i I/S AffaldPlus og sidenhen i AffaldPlus A/S 
Der vil følgelig ikke være krav om medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen, jf. nær-
mere nedenfor.  

4.6 For så vidt angår finansiering er udgangspunktet, at debitorskifte kræver kreditors 
samtykke. 

I forbindelse med den netop gennemførte lovgivning om affaldsforbrænding, jf. ne-
denfor, er der indført en regel om tvungent debitorskifte, hvorefter kommunalbesty-
relsen kan beslutte, at et nystiftet selskab skal indtræde i samtlige eller enkelte af 
affaldsforbrændingsanlæggets eksisterende lån til anlægsinvesteringer eller driftsakti-
viteter, hvis kommunen samtidig stiller garanti for lånet. Tilsvarende regel må forven-
tes indført vedrørende udskillelse af kommunernes levering af affaldsydelser i selv-
stændige selskaber. 
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I forbindelse med udskillelsen forekommer det hensigtsmæssigt, såfremt alene den 
eller de kommuner, som et selskab varetager opgaver for, afgiver lånegarantier, hvor-
ved i øvrigt bemærkes, at sådanne garantier skal afgives på markedsvilkår, dvs. mod 
betaling af garantiprovision.  

4.7 Udskillelsen af driftsopgaver vedrørende affaldshåndtering vil indebære, at aktivite-
terne bliver skatte- og momspligtige. Da levering af affaldsydelser fortsat vil være un-
derlagt ”hvile i sig selv”-princippet, vil der i princippet ikke være noget overskud til 
beskatning, ligesom det vil være muligt at etablere sambeskatning med AffaldPlus A/S 
som moderselskab, når dette selskab stiftes, jf. nedenfor. 

5. Etablering af AffaldPlus A/S 

5.1 For at imødekomme kravet om selskabsgørelse af kommunernes levering af affalds-
ydelser vurderes det hensigtsmæssigt at etablere en struktur pr. 1. juli 2024, hvor 
samtlige AffaldPlus’ nuværende aktiviteter udskilles i et selvstændigt selskab under 
navnet AffaldPlus A/S med henblik på, at de opgaver, som fællesskabet varetager for 
samtlige ejerkommuner, fremadrettet vil blive løst i dette selskab1. 

Dette vil særligt indebære overdragelse af samtlige medarbejdere til det nye selskab, 
ligesom det vil indebære overdragelse af de I/S AffaldPlus tilhørende grunde, bygnin-
ger og anlæg samt øvrige aktiver. 

Eftersom de største anlæg relaterer sig til affaldsforbrænding, foreslås udskillelsen 
gennemført samtidig med etableringen af AffaldPlus Affaldsenergi A/S som nærmere 
beskrevet nedenfor. 

5.2 I forhold til de allerede etablerede datterselskaber påtænkes stiftelsen af AffaldPlus 
A/S at ske ved en skattefri aktieombytning, hvorved I/S AffaldPlus modtager aktier i 
AffaldPlus A/S som vederlag for sine aktier i hhv. Sorø Fjernvarme A/S og AffaldPlus 
Kommunedrift A/S. 

5.3 Samtlige ansættelsesforhold påtænkes at overgå til AffaldPlus A/S, der således frem-
adrettet vil fungere som administrationsselskab for de øvrige selskaber og aktiviteter 
og vil viderefakturere lønudgifter til de relevante selskaber svarende til den model, der 
allerede anvendes i relation til Sorø Fjernvarme A/S. 

Overdragelsen af medarbejdere til AffaldPlus A/S vil ske i henhold til virksomhedsover-
dragelsesloven, hvilket indebærer, at AffaldPlus A/S indtræder i samtlige rettigheder 
og forpligtelser over for alle I/S AffaldPlus’ medarbejdere, og at disse tilsvarende har 
rettigheder og forpligtelser over for det nye selskab i henhold til deres gældende an-
sættelsesaftaler. 

5.4 I lighed med det om AffaldPlus Kommunedrift A/S anførte vil udskillelsen af aktiviteter 
i AffaldPlus A/S kræve Tilsynets godkendelse, ligesom der skal indhentes samtykke fra 
medkontrahenter. 

 
1  Formentlig dog undtaget deponier, idet der ikke forventes krav om, at disse selskabsgøres, og idet det vil 

være vanskeligt at tilvejebringe rentabel drift af disse. 
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5.5 Da alle opgaver, som løses for samtlige ejerkommuner, fremadrettet påtænkes løst i 
AffaldPlus A/S, vil såvel direktion som bestyrelse i AffaldPlus A/S som udgangspunkt 
være identisk med I/S AffaldPlus, således at samtlige 12 medlemmer af bestyrelsen i 
I/S AffaldPlus – to udpeget af hver ejerkommune – tillige vælges til bestyrelsen for 
AffaldPlus A/S2.  

5.6 Der forventes ikke i den nye lov om selskabsgørelse af kommunernes levering af af-
faldsydelser at blive stillet krav om, at driften af genbrugspladser udskilles i særskilte 
driftsselskaber, idet affaldsindsamling, herunder bringeordninger, fortsat vil være en 
kommunal opgave, ligesom der ikke lovgivningsmæssigt er lagt op til, at driften af 
genbrugsplader skal udbydes. Driften af genbrugspladser forventes således fremad-
rettet at ske i AffaldPlus A/S. 

6. Etablering af AffaldPlus Affaldsenergi A/S 

6.1 I henhold til lov nr. 745 af 13. juni 2023 om ny organisering af affaldsforbrændings-
sektoren og konkurrenceudsættelse af forbrændingsegnet affald må kommuner med 
virkning fra 1. januar 2025 kun drive affaldsforbrændingsanlæg, såfremt virksomheden 
udøves på kommercielle vilkår i et selskab.  

Det udskilte selskab må ikke udøve andre aktiviteter end opgaven med at drive af-
faldsforbrændingsvirksomhed, herunder andre aktiviteter på affaldsområdet, som 
kommunerne er ansvarlige for, herunder eksempelvis indsamling, omlastning, trans-
port af affald til anlægget og deponi. 

Kravet om, at det udskilte selskab skal drives på kommercielle vilkår, indebærer, at 
”hvile i sig selv”-princippet ikke finder anvendelse. Varmeforsyningslovens regler om 
prisfastsættelse vil derimod gælde for det udskilte selskab. 

6.2 Som følge af kravet om selskabsgørelse foreslås driften af AffaldPlus’ affaldsforbræn-
dingsanlæg udskilt pr. 1. juli 2024 i et selvstændigt aktieselskab under navnet Affald-
Plus Affaldsenergi A/S. Når det findes påkrævet at udskille pr. en tidligere dato end 
den lovgivningsmæssige frist 1. januar 2025, er dette af hensyn til gennemførelsen af 
udbud, jf. nærmere nedenfor. 

Vedrørende udskillelsen og etableringen af det selvstændige aktieselskab gælder til-
svarende som anført ovenfor i forhold til etableringen af AffaldPlus Kommunedrift A/S 
og AffaldPlus A/S. 

6.3 Udskillelsen af affaldsforbrændingsanlæg i et selvstændigt selskab vil særligt give an-
ledning til overvejelser i forhold til værdiansættelse og garantistillelse. 

 
2  Da AffaldPlus A/S vil være et kapitalselskab med mere end 35 medarbejdere, vil selskabslovens regler om 

medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer finde anvendelse. Medarbejderne vil følgelig have ret til at vælge 
et antal medlemmer til bestyrelsen svarende til halvdelen af de generalforsamlingsvalgte medlemmer. Såfremt 
der vælges medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, vil bestyrelsen således kunne bestå af op til 18 med-
lemmer. Det bør på den baggrund overvejes, om det vil være hensigtsmæssigt, at der fx kun vælges ét 
bestyrelsesmedlem fra hver interessentkommune, således at bestyrelsen i alt vil bestå af 9 medlemmer. 
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En kommunes vederlag i forbindelse med udskillelse af affaldsforbrændingsanlæg i et 
selvstændigt selskab må udelukkende bestå af kapitalandele i selskabet, jf. varmefor-
syningslovens § 2 j. 

I medfør af selskabslovens § 36, stk. 1 skal der således udarbejdes en vurderingsbe-
retning i tilfælde, hvor et kapitalselskab overtager andre værdier end kontanter i for-
bindelse med stiftelsen, idet selskabets revisor skal erklære sig om, at den økonomiske 
værdi mindst svarer til det aftalte vederlag, herunder den eventuelle pålydende værdi 
af de kapitalandele, der skal udstedes, med tillæg af en eventuel overkurs. Denne 
vurdering vil antageligvis bero på, at der foreligger budgetter, der sandsynliggør, at 
driften af affaldsforbrændingsanlæggene vil være overskudsgivende. 

Problemstillingen blev belyst i forbindelse med høringsrunden forud for lovens vedta-
gelse, hvor Nordværk, FSR – danske revisorer, DAF og Dansk Fjernvarme påpegede, 
at der for enkelte anlæg ville være risiko for, at værdiansættelsen af aktiverne ikke 
oversteg værdien af passiverne, hvormed det selskabsretligt ikke ville være muligt at 
stifte selskabet, da forudsætningerne for at få en vurderingsberetning med positiv 
konklusion ikke ville være til stede. I sit svar henviste Klima-, Energi- og Forsynings-
ministeriet alene til den mulighed for efter anmodning at forlænge fristen for sel-
skabsgørelse, der er indført i varmeforsyningslovens § 2 h, stk. 3, hvormed ministeriet 
indirekte bekræftede, at det vil være en betingelse for udskillelse af affaldsforbræn-
dingsanlæg i selvstændige selskaber, at værdien af aktiverne efter vurdering oversti-
ger passiverne. 

6.4 Lovforarbejderne udtaler sig ikke nærmere om, hvorledes værdiansættelsen af akti-
verne skal ske i forbindelse med udskillelsen af affaldsforbrændingsanlæg i selvstæn-
dige selskaber.  

Skatterådet har imidlertid i et bindende svar (SKM 2020.199) – med henvisning til 
Højesterets domme SKM2018.627 og SKM2018.635 – udtalt, at markedsværdien af et 
varmeselskabs aktiver, der udgør en så integreret del af varmevirksomheden, at de 
ikke kan sælges til udenforstående, ved overgang fra skattefrihed til skattepligt (ud-
skillelsen) kan fastsættes til handelsværdien på baggrund af Forsyningstilsynets pris- 
og levetidskatalog (POLKA-værdier), idet Skatterådet herom nærmere anfører: 

”Der findes ikke på samme måde som for vandselskaber egentlige POLKA-vær-
dier for varmeselskaber. For varmeselskaberne gælder det ligesom for vandsel-
skaberne, at der påhviler selskaberne en forsyningspligt, og at "hvile i sig selv"-
princippet indebærer, at der ikke kan tjenes penge på aktiviteten. Værdien af de 
omhandlede aktiver for det enkelte varmeselskab er derfor afgørende for den 
skattemæssige værdiansættelse.  

På grund af forsyningspligten er det nødvendigt for varmeselskaberne at råde 
over de omhandlede aktiver. Udgangspunktet for værdiansættelsen af aktiverne 
er derfor, hvad det under markedsmæssige betingelser ville have kostet for sel-
skabet at anskaffe de aktiver, der er nødvendige for at opfylde forsyningspligten.  

Ved fastsættelsen af aktivernes handelsværdi efter selskabsskattelovens § 5 D, 
må der tillige tages hensyn til, at der ikke findes et egentligt marked for de om-
handlede aktiver. Selskabet må på grund af forsyningspligten antages at kunne 
have forhandlet sig til en lavere pris for aktiverne end den nedskrevne genan-
skaffelsesværdi, hvis aktiverne blev erhvervet fra en uafhængig tredjemand. 
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Skattestyrelsen finder på den baggrund, at den beregningsmetode, hvorved ak-
tivernes regulatoriske værdi opgøres som et gennemsnit af den nedskrevne gen-
anskaffelsesværdi og den nedskrevne anskaffelsesværdi (svarende til den så-
kaldte POLKA-værdi), er et rimeligt udtryk for, hvorledes aktivernes handelsværdi 
efter selskabsskattelovens § 5 D, stk. 2, kan fastsættes. 

Skattestyrelsen bemærker, at Klima, energi og forsyningsministeren har valgt at 
udskyde et lovforslag om økonomisk regulering af varmesektoren, herunder ud-
arbejdelse af et revideret Pris- og levetidskatalog (POLKA) til næste folketingsår. 
Udskydelsen er sket med henblik på at sikre, at den nye lovgivning understøtter 
regeringens klimamål.” 

Pris- og levetidskataloget for varmeselskaber ses fortsat ikke udsendt, men dette må 
forventes at ske betids til, at POLKA-værdier kan danne grundlag for fastsættelse af 
markedsværdier i forbindelse med udskillelsen af affaldsforbrændingsanlæg i selv-
stændige selskaber. 

6.5 Om lånoptagelse i KommuneKredit og tilhørende garantistillelse anføres det i lovforar-
bejderne: 

”Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet vurderer på baggrund af den politiske 
aftale, at hensynet er, at det skal sikres, at anlæggene i videst mulige omfang 
kan drives videre som hidtil. Samtidig er det et hensyn, at transaktionsomkost-
ningerne ved selskabsgørelsen holdes nede. Dette indebærer, at de lån, som 
affaldsforbrændingsanlæggene har optaget, skal kunne videreføres til aktie – el-
ler anpartsselskabet. Ministeriet vurderer derfor, at eksisterende lån skal kunne 
videreføres i det stiftede aktie- eller anpartsselskab ved tvungent debitorskifte.” 

For at tvungent debitorskifte kan gennemføres, vil det antageligvis være påkrævet, at 
der fortsat stilles lånegaranti af de hidtidige garantistillere, hvilket må antages at være 
samtlige de kommuner, som i dag garanterer. 

I lighed med det om udskillelse af driftsopgaver vedrørende affaldshåndtering anførte, 
forekommer det hensigtsmæssigt, såfremt alene den eller de kommuner, hvor et af-
faldsforbrændingsanlæg er beliggende, afgiver lånegarantier. For så vidt angår nuvæ-
rende lån, vil reglerne om tvungent debitorskifte næppe kunne anvendes, såfremt en 
eller flere af de kommuner, der for nuværende har afgivet garanti herfor, ønskes fri-
givet, men dette kan eventuelt ske efter aftale med KommuneKredit. Alternativt vil 
interessentkommunerne mellem hinanden kunne aftale en indbyrdes fordeling for det 
tilfælde, at garantierne aktualiseres.  

Generelt bemærkes, at lånegarantier skal afgives på markedsvilkår, dvs. mod betaling 
af garantiprovision. 

7. Udbud af forbrændingsegnet affald 

7.1 Der er med den nye lov nr. 745 indsat en ny bestemmelse i miljøbeskyttelseslovens   
§ 45 e, hvorefter kommuner skal udbyde opgaver med og indgå kontrakt om behand-
ling af forbrændingsegnet affald omfattet af en kommunal indsamlingsordning, dog 
undtaget farligt affald. 

7.2 Om bestemmelsen er i forarbejderne anført: 
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”Det foreslås at indsætte en ny § 45 a i lov om miljøbeskyttelse, hvorefter kom-
munalbestyrelsen skal udbyde opgaven med behandling af forbrændingsegnet 
affald omfattet af en kommunal indsamlingsordning. Dette vil betyde, at det for-
brændingsegnede affald fremadrettet vil skulle behandles af det anlæg, som 
kommunen har indgået kontrakt med efter, at kommunen har afholdt udbud over 
opgaven med behandlingen af affaldet. 

Med den foreslåede ordning, vil der således blive indført en udbudspligt i forhold 
til kommunalbestyrelsens opgaver med behandling af det forbrændingsegnede 
affald. 

Den foreslåede udbudspligt omfatter altovervejende det forbrændingsegnede 
husholdningsaffald. Det foreslås derudover, at kommuner, der via en indsam-
lingsordning tillige indsamler forbrændingsegnet erhvervsaffald, også vil skulle 
afholde udbud over det forbrændingsegnede erhvervsaffald. Tilsvarende foreslås 
at skulle gælde for forbrændingsegnet affald der indsamles fra kommunens egne 
virksomheder og institutioner. 

Farligt affald, herunder klinisk risikoaffald, vil også fremover kræve en særlig 
tilgang med henblik på at sikre den rette behandling. Forbrænding af farligt affald 
vil derfor ikke være omfattet af udbudspligten. 

Det følger af den foreslåede ordning, at anvisningsretten for forbrændingsegnet 
erhvervsaffald vil blive ophævet …” 

7.3 Forsyningstilsynet vil udarbejde understøttende materiale og konkurrencefremmende 
tiltag til brug for afholdelse af udbud. Det fremgår af lovforarbejderne, at  

”de konkurrencefremmende tiltag vil skulle indeholde de forhold, der kan have 
betydning for risikoen for, at der vil blive udarbejdet udbud, som kun et eller 
enkelte anlæg kan afgive tilbud på, og som derfor vil kunne påvirke konkurrencen 
på markedet negativt. Indhold og omfang af de konkurrencefremmende tiltag vil 
skulle fastsættes nærmere.” 

De konkurrencefremmende tiltag vil som udgangspunkt være frivillige for kommunerne 
at benytte, men en afvigelse skal være sagligt begrundet, og ministeren kan efter 
indstilling fra Forsyningstilsynet gøre konkurrencefremmende tiltag obligatoriske for 
kommunerne at følge. 

7.4 Udbud skal være gennemført, således at kontrakt kan indgås med virkning senest fra 
1. juli 2025, jf. miljøbeskyttelseslovens § 45 e, stk. 2.  

Herom er i forarbejderne anført (almindelige bemærkninger; afsnit 3.4): 

”Det foreslås, at kommunerne skal have indgået kontrakter på baggrund af ud-
bud efter § 45 e, stk. 1 lov om miljøbeskyttelse, med virkning senest den 1. juli 
2025. Det vil betyde, at kommuner senest den 1. juli 2025 vil skulle have udbudt 
og indgået en kontrakt om opgaven med behandling af det forbrændingsegnede 
affald. Herefter vil kommunerne løbende skulle afholde udbud og indgå kontrak-
ter efter § 45 e, stk. 1.” 

Medens dette afsnit fra forarbejderne kan give anledning til tvivl om, hvorvidt der skal 
indgås kontrakt senest den 1. juli 2025, eller hvorvidt kontrakten skal træde i kraft 
senest pr. denne dato, fremgår følgende af bemærkningerne til lovforslagets enkelte 
bestemmelser: 
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”Bestemmelsen medfører, at kommunalbestyrelsen vil skulle gennemføre udbud 
og vil skulle indgå kontrakt med vinderen af udbuddet, så kontrakten kan have 
virkning senest den 1. juli 2025. 

Bestemmelsen forpligter kommunalbestyrelsen til at afholde deres udbud tids nok 
til, at opgaven med behandling af det forbrændingsegnede affald på affaldsfor-
brændingsanlægget ifølge de indgåede kontrakter vil kunne påbegyndes pr. den 
1. juli 2025.” 

Der står på baggrund af disse bemærkninger klart, at lovgivers intention har været, at 
de på grundlag af udbud indgåede kontrakter skal træde i kraft senest pr. 1. juli 2025.  

Idet det er oplyst, at det forventes at tage 6-9 måneder at tilvejebringe andet for-
brændingsegnet affald, dersom AffaldPlus Affaldsenergi A/S ikke måtte vinde udbud-
det, stiller dette betydelige krav til den tidsmæssige gennemførelse, idet udbuddet i 
så fald bør gennemføres i 3. kvartal 2024. 

7.5 I forbindelse med høringsrunden forud for lovens vedtagelse efterlyste Frederikssund 
Kommune og KL en afklaring af, hvem der skal stå for udbud af det forbrændingseg-
nede affald – især i første udbudsrunde, idet det herved forudsattes, at udbuddet ville 
komme til at foregå, inden de kommunalt ejede kapitalselskaber, som skal varetage 
driften på affaldsområdet fremover, er stiftede. Ministeriet bemærkede hertil: 

”Ministeriet bemærker, at det foreslås med lovforslaget, at det vil være kommu-
nalbestyrelsen, der vil skulle udbyde opgaven med behandling af forbrændings-
egnet affald. Dette vil være gældende, indtil der fastsættes andre regler, eksem-
pelvis i forbindelse med implementeringen af aftalen om selskabsgørelse af kom-
munernes levering af affaldsydelser fra 20. august 2022. 

Ministeriet bemærker, at kommunalbestyrelsens mulighed for at delegere opga-
ver ikke reguleres med lovforslaget. 

Ministeriet bemærker, at hvis en kommune sammen med andre kommuner har 
organiseret indsamling og øvrig affaldshåndtering i et kommunalt fællesskab eller 
interessentskab, vil et sådan kunne varetage et udbud på vegne af den enkelte 
kommune såvel som et samlet fælles udbud. Tilsvarende vil to eller flere kom-
muner sammen kunne varetage et udbud.” 

Det er forventeligt, at det er AffaldPlus, der skal udbyde opgaven med behandling af 
det forbrændingsegnede affald. Ministeriets bemærkninger synes imidlertid ikke at for-
holde sig til, at det må antages at være de nystiftede driftsselskaber, som skal byde 
på opgaven. 

8. Etablering af fjernvarmeselskaber 

8.1 AffaldPlus, der allerede er 100% ejer af Sorø Fjernvarme A/S, har modtaget en række 
henvendelser fra lokale bysamfund i sine ejerkommuner med forespørgsler om at etab-
lere og drive fjernvarme. Konkret er AffaldPlus blevet kontaktet om følgende områder: 
Karrebæksminde og Tappernøje/Brøderup i Næstved Kommune, Stenlille og Dianalund 
i Sorø Kommune og Jystrup i Ringsted Kommune.   

8.2 Bestyrelsen i AffaldPlus besluttede på bestyrelsesmøde 28. oktober 2022 at arbejde 
positivt videre med at igangsætte proces til etablering af et 100% ejet aktieselskab 
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med det formål at etablere og drive fjernvarmeforsyning i Karrebæk/Karrebæksminde. 
Bestyrelsen anmodede i den forbindelse videre om, at der arbejdes videre i forhold til 
en generel beslutning om etablering af datterselskaber til energiproduktion baseret på 
andet end affaldsforbrænding. 

Samtlige ejerkommuner har sidenhen tilkendegivet, at de stiller sig positive over for, 
at AffaldPlus efter forespørgsel fra en ejerkommune arbejder videre med at etablere 
fremtidige selskaber til produktion og distribution af fjernvarme, så længe den pågæl-
dende ejerkommune garanterer for investeringen.  

8.3 De nærmere problemstillinger i forbindelse med stiftelse og drift af sådanne fjernvar-
meselskaber er bl.a. beskrevet i AffaldPlus’ notat af 26. januar 2023 samt undertegne-
des notater af 26. oktober 2022 og 21. juni 2023. 

8.4 Med det i afsnit 3 ovenfor beskrevne forslag til reviderede vedtægter (bilag 1) tilveje-
bringes en fleksibilitet i forhold til etableringen af sådanne fjernvarmeselskaber, bl.a. 
derved at følgende bestemmelse foreslås indsat i § 8, 2. afsnit: 

”Anlægsinvesteringer, som udføres for og garanteres af en eller flere interessent-
kommuner, kræver dog alene – efter indstilling fra bestyrelsen – godkendelse af 
den eller de pågældende interessentkommune(r).” 

Der vil således ikke fremadrettet være krav om godkendelse af samtlige ejerkommuner 
til anlægsinvesteringer, som udføres for en eller flere ejerkommuner, forudsat at an-
lægsinvesteringen garanteres af den eller de pågældende kommuner, ligesom den 
med etableringen forbundne kompetenceoverdragelse alene vil skulle godkendes af 
kommunalbestyrelsen i de berørte ejerkommuner. 
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VEDTÆGTER 
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 I/S AffaldPlus+ 

 
 
 
 

§ 1 Interessentskabets navn 
 

Interessentskabets navn er ”I/S AffaldPlus+”. 
 
Interessentskabets hjemsted er Næstved Kommune. 
 

 
§ 2 Interessenter 

 

Interessentskabet ejes af følgende kommuner: Faxe, Næstved, Ringsted, Slagelse, Sorø og 
Vordingborg. Nye kommuner kan optages med interessenternes og Ankestyrelsens Stats-
forvaltningens godkendelse. 
 
 

§ 3 Formål 
 

Interessentskabets formål og opgaver er: 
 

1. at planlægge, etablere og drive de fornødne anlæg til håndtering, genbrug, nyttig-
gørelse eller bortskaffelse af affald fra husstande og erhvervsvirksomheder i inte-
ressentkommunerne, 

2. at planlægge, etablere og drive de fornødne anlæg til energiproduktion og              

-distribution, som naturligt relaterer sig til håndtering, behandling og nyttiggørelse 

af affald, 
3. at planlægge, etablere og drive de i bilag til nærværende vedtægter anførte anlæg 

til energiproduktion og -distribution baseret på andet end affald, så længe dette 
vedtages efter godkendelse af kommunalbestyrelsen i samtlige interessentkommu-
ner, jf. § 8, 

4. at modtage, oparbejde og afsætte genanvendelige materialer, 

5. at planlægge, etablere og drive en indsamlingsordning for farligt affald, 
6. at sikre håndtering, genbrug, nyttiggørelse og bortskaffelse af affald på anlæg uden 

for interessentskabets opland, hvis den fornødne kapacitet, jfr. pkt. 1, ikke er til 
stede på interessentskabets anlæg, 

7. at løse de i bilag til nærværende vedtægter specificerede administrative og drifts-
mæssige opgaver på affalds- og energiområdet for interessentkommunerne, 

8. at rådgive om – og koordinere interessentkommunernes arbejde med – udarbejdel-

se af en sammenhængende affaldshåndteringsplan.  Affaldshåndteringsplanen til-
passes og godkendes af den enkelte interessentkommune, og 

9. at indgå i selskaber og samarbejder om gennemførelsen af punkterne 1-8, i det 

omfang interessentskabets bestyrelse finder det formålstjenligt, og efter indhentel-
se af godkendelse fra tilsynsmyndigheden i det omfang dette er foreskrevet i den 
kommunale lovgivning. 

 
Interessentskabets bestyrelse kan godkende, at en eventuel overskudskapacitet på de af 
interessentskabet drevne anlæg anvendes til behandling af affald fra områder uden for 
interessentskabskommunerne. 
 
Interessentskabet er et kommunalt fællesskab oprettet i medfør af § 60 i lov om kommu-
nernes styrelse med henblik på at varetage foranstående formål og opgaver. Dette indebæ-

rer bl.a., at de formål og opgaver, som i henhold til forestående er tillagt interessentskabet, 
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er beføjelser, som i henhold til lov om kommunernes styrelse eller særlovgivning er tillagt 
de enkelte kommunalbestyrelser, og som således kan overføres til interessentskabet.  
 
 
Interessentskabet er således ikke berettiget til at varetage formål og opgaver, som går ud 
over de beføjelser, der tilkommer de enkelte kommunalbestyrelser, og kan specifikt alene 

varetage formål og opgaver i relation til energiforsyning på andet end affald i det omfang, 
at kommunalbestyrelserne har hjemmel hertil i el- og varmeforsyningslovgivningen. 
 
I forbindelse med varetagelsen af sit formål og udførelsen af sine opgaver er interessent-
skabet pligtigt at overholde de for kommunale myndigheder og kommunale fællesskaber til 
enhver tid fastsatte regler, herunder bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse.  

 
Interessentskabets bestyrelse kan på samme vilkår, som gælder for kommuner, beslutte at 
oprette og deltage i selskaber, der varetager opgaver, som interessentskabet selv kan va-
retage. 

 
I det omfang interessentskabet varetager specialopgaver for en eller flere interessent-
kommuner inden for rammerne af nærværende vedtægter, skal dette ske med respekt for, 

at udførelsen af de pågældende opgaver ikke belaster interessentskabet eller de øvrige 
interessentkommuner, hverken økonomisk eller på anden måde. 
 
 

 
§ 4 Interessenternes forpligtelser 

 

Interessenterne har pligt til at levere – o, og interessentskabet pligt til at sikre behandling 
af - aog eneret på at behandle og deponere alt affald, som falder inden for den kommunale 
forsyningspligt, så behandlingen lever op til alle lovmæssige krav samt krav defineret i 
interessenternes affaldsplaner og regulativeranvisningsret, medmindre andet godkendes af 
bestyrelsen.  
 

Enhver af interessenterne er forpligtet til at medvirke til opfyldelse af interessentskabets 

formål som angivet i § 3, herunder at tåle etablering og drift af et fælles kommunalt af-
falds- eller energianlæg i den pågældende kommune, såfremt en af interessentskabet ud-
arbejdet økonomisk/teknisk/miljømæssig undersøgelse godtgør hensigtsmæssigheden her-
af, og forudsat at de relevante overordnede myndigheders, herunder miljømyndigheders og 
fredningsmyndigheders, godkendelse opnås. 
 

 
§ 5 Udligningsordning 

 
Der oprettes overenskomst mellem interessenterne om en udligningsordning vedrørende 
udgifter for tilkørsel af affald, jf. § 3, til interessentskabets behandlings- og deponeringsan-
læg. 
 

Det er et hovedprincip, at udligningsordningen indrettes således, at interessenterne i inte-
ressentkommunerne får samme udgift pr. ton leveret affaldsart, uanset transportafstanden. 
 

 
§ 6 Hæftelser 

 

Over for tredjemand hæfter interessenterne solidarisk og ubegrænset for de interessent-
skabet påhvilende forpligtelser. 
 
Interessenterne tager del i interessentskabet og hæfter indbyrdes i forhold til de respektive 
interessentkommuners samlede økonomiske indskud i interessentskabet. 
 
Interessentskabets aktiver kan ikke gøres til genstand for retsforfølgning for interessent-

skabet uvedkommende gæld, herunder de enkelte interessenters gæld.  
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Interessentskabets kreditorer kan først holde sig til interessenterne efter dokumenteret, 
men forgæves retsforfølgning mod interessentskabet. Dette gælder dog ikke, når kreditor 
er den danske stat. 
 
Ingen interessent kan overdrage sine rettigheder og forpligtelser ifølge denne vedtægt 
uden alle medinteressenters samtykke. 

 
 

§ 7 Bestyrelsen 
 

Interessentskabets øverste myndighed er en bestyrelse, til hvilken hver interessent udpe-
ger 2 medlemmer med tilsvarende antal suppleanter. Bestyrelsesmedlemmer og supplean-

ter skal være medlem af kommunalbestyrelsen i vedkommende interessentkommune. 
Valgperioden følger den kommunale valgperiode. 

 
Konstituerende bestyrelsesmøde afholdes senest ved udgangen af den første januar måned 

i valgperioden. 

 
Indkaldelse til det konstituerende bestyrelsesmøde foretages af den administrerende direk-
tør for interessentskabet. Indkaldelse sker med mindst 10 dages varsel. 
 
På det konstituerende møde vælger bestyrelsen en formand blandt sine medlemmer. 
 

Valget ledes af interessentskabets administrerende direktør. 
 
Formanden vælges ved simpelt stemmeflertal af de ved afstemningen deltagende repræ-
sentanter med de nedenfor anførte stemmevægte. 
 
Ved stemmelighed foretages ny afstemning mellem de kandidater, der har fået flest stem-
mer. I tilfælde af stemmelighed ved denne anden afstemning foretages valget ved lodtræk-

ning. 
 

Valget af næstformand foregår efter samme regler som valg af formanden. Valget af næst-
formand ledes af den nyvalgte formand. 
 
Ved afstemninger i bestyrelsen er hvert bestyrelsesmedlem udstyret med en stemmevægt, 
som relaterer sig til den repræsenterede interessentkommunes indbyggertal på tidspunktet 

for nærværende vedtægts godkendelse af Ankestyrelsens tilsynStatsforvaltningen.  
 
Således har hvert bestyrelsesmedlem fra: 
 
Næstved Kommune 5 stemmer 
Slagelse Kommune 5 stemmer 

Vordingborg Kommune 3 stemmer 
Faxe Kommune 2 stemmer 
Ringsted Kommune 2 stemmer 
Sorø Kommune 2 stemmer 
 
Bestyrelsen træffer beslutning om, hvornår og hvor ordinære møder skal afholdes. Der 

afholdes ca. 10 ordinære bestyrelsesmøder om året. Formanden søger for, at der så vidt 

muligt senest 10 dage inden bestyrelsens møder udsendes en dagsorden til medlemmerne 
af bestyrelsen, og at det fornødne materiale til bedømmelse af de sager, der er optaget på 
dagsordenen, så vidt muligt er tilgængeligt for medlemmerne mindst 5 hverdage inden 
mødet. 
 
Bestyrelsesmøder afholdes i øvrigt, når formanden skønner det påkrævet, eller mindst to af 
bestyrelsesmedlemmerne skriftligt begærer dette over for formanden, som herefter inden 1 

uge indkalder til møde. Mødet skal indkaldes med mindst 1 uges og højest 3 ugers varsel. 
Indkaldelse skal være vedlagt dagsorden, jf. ovenfor.  
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Over bestyrelsesmøderne føres protokol, der ved mødernes afslutning underskrives af 
samtlige deltagende medlemmer. 
 
Fratræder formanden eller næstformanden i valgperioden, indkalder interessentskabets 
administrerende direktør omgående til bestyrelsesmøde til valg af ny formand og/eller 
næstformand, idet valg sker efter samme procedure som på konstituerende bestyrelsesmø-

der, jf. ovenfor. 

 
Bestyrelsen fastsætter med tilsynsmyndighedens godkendelse vederlag til bestyrelsens 
formand på 95.000 kr. og næstformand på 25.000 kr. og træffer beslutning om fastsættel-

se af diæter og kørselsgodtgørelse til bestyrelsens medlemmer i øvrigt. Disse udgifter af-
holdes af interessentskabet. 
 
 
 
 

§ 8 Beslutninger 

 
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når over halvdelen af medlemmerne af bestyrelsen er til 
stede, og de tilstedeværende bestyrelsesmedlemmer tilsammen repræsenterer over halv-
delen af stemmerne. 
 
Anlægsinvesteringer i energiproducerende og -distribuerende anlæg, der ikke er baseret på 

behandling af affald, jf. § 3, nr. 3, skal – efter indstilling fra bestyrelsen – forelægges inte-
ressentkommunerne, idet sådanne investeringer alene kan vedtages efter godkendelse af 
kommunalbestyrelsen i samtlige interessentkommuner. Anlægsinvesteringer, som udføres 
for og garanteres af en eller flere interessentkommuner, kræver dog alene – efter indstilling 
fra bestyrelsen – godkendelse af den eller de pågældende interessentkommune(r). 
 
 

Til vedtagelse af beslutninger om: 
 

• budgetter for det kommende regnskabsår 
• gældsstiftelse ud over sædvanlige driftskreditter 
• garanti og kautionsforpligtelser på mere end 20 millioner kr. 

 
kræves, at forslaget vedtages med 3/4 af de afgivne stemmer efter såvel stemmetal som 

efter antallet af bestyrelsesmedlemmer. 
 
Anlægsinvesteringer i øvrigt, der jf. ovenstående kræver 3/4 flertal i bestyrelsen, skal fore-
lægges interessentkommunerne til udtalelse inden vedtagelse i bestyrelsen. 
 
Alle øvrige beslutninger træffes ved almindelig stemmeflerhed, dog således, at alle beslut-

ninger kræver, at bestyrelsesmedlemmer, der repræsenterer mindst tre interessenter, er 
enige. 
 
Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at være bemyndiget til at afgive stemme om alle 
spørgsmål på dagsordenen.  
 

Låntagning og garantistillelse skal ske efter de af Økonomi- og Indenrigs- og Sundhedsmi-

nisteriets fastsatte regler. 
 
Ændring af nærværende vedtægter, beslutning om opløsning af interessentskabet eller 
beslutning om optagelse af nye interessenter kræver – efter indstilling fra bestyrelsen – 
godkendelse af kommunalbestyrelsen hos alle interessenterne. Dog kræver tilføjelse eller 
ændring af vedtægtsbilag, hvormed en eller flere interessenter overfører beføjelser til inte-
ressentskabet i medfør af § 3, nr. 3 eller 7, alene godkendelse af kommunalbestyrelsen i 

den eller de pågældende interessentkommune(r). Samtlige de i nærværende afsnit anførte 
ændringer og beslutninger  Ændringerne skal desuden efterfølgende godkendes af Ankesty-
relsens tilsynStatsforvaltningen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse.  
 

Punkt 2, Bilag 3: 124498 - 230731 - vedtægter (track changes).pdf



 
 

 

 
 

§ 9 Drift 
 
Den daglige drift og administration af interessentskabets aktiviteter forestås af en direktør, 
der har ansvar over for bestyrelsen og er sekretær for denne.  
 
Bestyrelsen ansætter og afskediger direktøren. Det øvrige personale ansættes og afskedi-

ges af direktøren på basis af retningslinjer fastsat af bestyrelsen. 
 
Løn- og ansættelsesforhold skal være i overensstemmelse med de for kommunerne gæl-
dende regler. 
 
 

 
 

 § 10 Kontaktgruppe 
 

Hver interessent udpeger en kontaktperson. Kontaktpersonerne udgør tilsammen en kon-
taktgruppe, der er rådgivende i forhold til den daglige drift og administration. Kontaktgrup-
pen holder møder efter behov. Møderne fastlægges for et år ad gangen.  

 
 
 
 
 
 

§ 11 Tegningsret 

 
Interessentskabet tegnes af bestyrelsens formand eller næstformand i forening med direk-
tøren – eller hvem denne efter bestyrelsens godkendelse i sit fravær måtte bemyndige her-
til.  
 

Kun de af bestyrelsen befuldmægtigede har prokura til interessentskabets bank- og giro-

konti. 
 
 
 

§ 12 Budget og regnskab 
 

Interessentskabets regnskabsår følger kalenderåret. Bestyrelsen fastsætter de nærmere 

regler for regnskabets førelse. 
 
Interessentskabets årsregnskab aflægges i henhold til årsregnskabslovens bestemmelser. 
 
Årsrapporten tillige med revisionens bemærkninger samt det kommende års budget fore-
lægges inden udgangen af april måned til godkendelse på et ordinært bestyrelsesmøde. 
 

Det godkendte regnskab med tilhørende revisionsbemærkninger fremsendes senest 14 

dage efter vedtagelsen til såvel interessenterne som tilsynsmyndigheden. Til interessenter-
ne fremsendes endvidere det vedtagne budget til orientering.  
 

 
§ 13 Revision  

 
Interessentskabets regnskab revideres af et statsautoriseret revisionsfirma. Antagelse og 
afskedigelse af revisionen kræver godkendelse af Ankestyrelsens tilsyn Statsforvaltningen. 
 
 

§ 14 Udtræden 
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Eventuel udtræden af interessentskabet skal ske med 1 års varsel til udgangen af et regn-
skabsår og kan tidligst ske pr. 1. januar 2026.  
 
Ved en interessents udtræden af interessentskabet oprettes et gældsbrev til den udtræ-
dende, svarende til dennes tilgodehavende og anpart i interessentskabet, således som op-
gjort i regnskabet. Gældsbrevet afvikles lineært over 20 år med en rentefod på den til en-

hver tid gældende diskonto. 
 
Den udtrædende interessent har ikke krav på ændret vurdering af interessentskabets akti-
ver i forhold til det af bestyrelsen vedtagne regnskab. 
 
Den udtrædende interessent hæfter endvidere for lånegaranti- og eventuelle pensionsfor-

pligtelser påtaget af interessentskabet i tiden indtil interessentens udtræden, og indtil disse 
afvikles. 
 
Hvis udtræden af interessentskabet samt vilkårene ikke sker i overensstemmelse med nær-

værende vedtægter, kræver udtræden godkendelse af Ankestyrelsens tilsyn Statsforvalt-
ningen, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse.  
 

 
§ 15 Opløsning 

 
I tilfælde af interessentskabets opløsning, jf. § 8, fordeles nettoformuen til interessenterne i 
forhold til deres indestående i interessentskabet. 
 
 

§ 16 Uoverensstemmelser 
 

Uoverensstemmelser, som måtte opstå mellem interessenterne ved fortolkning af nærvæ-
rende vedtægt eller vedrørende interessentskabets drift eller opløsning, afgøres af Ankesty-
relsens tilsynStatsforvaltningen  i medfør af reglerne i lov om kommunernes styrelse. 
 

TilsynetsStatsforvaltningens afgørelse eller udtalelse, jf. kapitel VII i lov om kommunernes 

styrelse, kan indbringes for Økonomi- og Indenrigs- og Sundhedsministeren. 
 
 
 
 
Således vedtaget den         /          202317 

 
 
  
-------------------------------- 
      I/S AffaldPlus+  
     (formand) 
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Punkt 3: Mødekalender for 2024 (B)

J.nr.: 00.01.G01/2009-078
Sagsnr.: 4403

Fremlagte mødekalenderen tager i videst muligt omfang højde for byråds- og
udvalgsmøder. Kalenderen har været diskuteret på formandsmøde og der er enighed
om, at møderne, så vidt muligt, afholdes den sidste fredag i måneden. Kalenderen sætter
tid af til studietur fra søndag 26. maj til onsdag 29. maj.

Bilag: Udkast til mødekalender for AffaldPlus bestyrelse 2024

Indstilling:
Det indstilles at vedhæftede mødekalender godkendes.

Beslutning:
Mødekalenderen godkendes med følgende ændringer.
Mødet den 28. juni flyttes til den 21. juni.
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   19. september 2023  

   Sagsnr. 4403 

                        /mis 

 

Bestyrelsesmødekalender 2024 

 

 

Fredag den 26. januar 
Bestyrelsesmøde  

Fredag den 23. februar Bestyrelsesmøde 
Afrapportering af KPI’er samt 

vedtagelse af ny KPI’er 

Fredag den 22. marts Bestyrelsesmøde  

Fredag den 26. april 
Bestyrelsesmøde samt Generalforsam-

ling for Sorø Fjernvarme Årsregnskab og budget 

Den 26. – 29. maj Bestyrelsesmøde/studietur  

Fredag den 28. juni Bestyrelsesmøde  

Fredag den 30. august Bestyrelsesmøde Halvårsregnskab 

Fredag den 27. september Bestyrelsesmøde  

Fredag den 25. oktober Bestyrelses-/borgmestermøde  

Fredag den 29. november Bestyrelsesmøde  

Fredag den 13. december Bestyrelsesmøde og julefrokost Vedtagelse af revideret budget  

 

 
Møderne afholdes i AffaldPlus’ mødelokale 1 med mødestart kl. 10.00. 

 

Mødet den 25. oktober er et kombineret bestyrelses- og borgmestermøde med 

mødestart kl. 9.00. 

 

Bestyrelsesmødet den 13. december starter kl. 15.00 og afsluttes med  

julefrokost. 

  

 

Kommunalpolitisk topmøde den 21. – 22. marts 2024 

Brancheforeningen Cirkulær årsmøde den 22. – 23. maj 2024  

DRH repræsentantskabsmøde den 16. maj 2024 

DAKOFA årskonference den 26. – 27. september 2024 

Dansk Fjernvarmes landsmøde 24. – 25. oktober 2024  

 

 

Godkendt af bestyrelsen på møde den XXX 

 

       

Punkt 3, Bilag 1: Udkast til mødekalender for AffaldPlus bestyrelse 2024



Punkt 4: Dagsorden for borgmestermødet (B)

J.nr.: 00.01.00P15-0001/2012
Sagsnr.: 6472

Forslag til dagsorden for borgmestermødet 27. oktober 2023 er vedhæftet dagsordenen
som bilag.

Bilag: AffaldPlus, Borgmestermøde 27. oktober 2023.

Indstilling:
Dagsordenen godkendes

Beslutning:
Godkendt
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AffaldPlus - Borgmestermøde 2022 
 
Mødedato: 27. oktober 2023 kl. 10.30-12.00. 
 
Formøde for borgmestrene kl. 10.00-10.30. 
 
 
 
 
 

Dagsorden  
 
1. Velkomst ved AffaldPlus’ bestyrelsesformand Poul A. Larsen 

 
 

2. Selskabsgørelse af kommunernes affaldsydelser 
Der blev i august 2022 indgået et politisk forlig af et flertal i Folketinget om 
selskabsgørelse af kommunernes affaldsydelser. På mødet gøres kort rede for 
status på implementering af forliget samt AffaldPlus’ tiltag og muligheder for at 
hjælpe ejerkommunerne i forlængelse af dette.  
 
 

3. Liberalisering af affaldsenergien 
Den varslede lov om liberalisering af affaldsenergien blev vedtaget i juni 2023. 
På mødet gøres rede for AffaldPlus’ håndtering af den nye lovgivning, som blandt 
andet indeholder udbudspligt på det forbrændingsegnede affald fra 1. juli 2025. 
 
  

4. Fællesskabet og samarbejdet 
Drøftelse af ejernes forventninger til AffaldPlus’ fremadrettede opgaveløsning 
med udgangspunkt i de strategiske forudsætninger og forventninger, som er 
beskrevet i ejerstrategiens afsnit 1.1 og 1.2.  
 
 

5. Eventuelt og næste møde 
 
Næste møde er den 25. oktober 2024 kl. 10.30-12.00  
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Punkt 5: Halvårsregnskab (E)

J.nr.: 00.01.00S08-0002-2023
Sagsnr.: 7162

På mødet gennemgås afdelingsresultater for perioden 1. januar 2023 til 30. juni 2023 i
forhold til budget.

De fagansvalige supplerer med kommentarer til den driftsmæssige situation.

Bilag: Regnskabsopfølgning 1. halvår 2023

Indstilling:
Til efterretning.
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Budgetopfølgning 1. halvår 2023
Bestyrelsesmøde 29. september 2023

Punkt 5, Bilag 1: Regnskabsopfølgning 1. halvår 2023



Perioden 1. januar 2023 til 30. juni 2023 viser en 
omsætning på 290 mio. kr. mod en budgetteret 
omsætning på 306 mio. kr. 

Resultatet viser et underskud på 7,9 mio. kr. mod 
budgetteret underskud på 31,3 mio. kr. 

Største afvigelser findes i energiafdelingen og 
genbrugspladserne. 

Øvrige afdelinger følger i væsentligt omfang budget. 

07-09-2023

Sammenfatning
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Omsætningen i Energiafdelingen er 5,5 mio. kr. efter 
budget. Mens resultatet viser en positiv afvigelse i 
forhold til budgettet på 4,3 mio. kr. 

Besparelse på slagger som følge af resultat 2022 hos 
Afatek. 

Lavere elpris end forventet, og turbine ude til revision i 
længere tid end planlagt. 

Deraf følgende lavere produktion og besparelser på 
energiafgifter. 

Øvrige afvigelser er jævnt fordelt ud over aktiviteterne. 

07-09-2023

Energiafdelingen 
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Genbrugspladserne ligger på indtægtssiden som 
budgetteret. Mens resultatet for perioden viser et 
overskud på 5,2 mio. kr., hvilket er 8,3 mio. kr. bedre end 
budget. 

Som følge af lavere mængder i 1. og 2. kvartal 2023 i 
forhold til 1. og 2. kvartal 2022 er der besparelser på 
følgende poster:

Affaldsbehandlingsudgifter 1,6 mio. kr. 

Derudover 2,0 mio. kr. på mindre forbrug på 
vedligeholdelse. Dertil øvrige besparelser generelt. 

Mængdemæssigt har der været et fald i tilførte 
mængder på 7% i forhold til samme periode i 2022. 
Særligt byggeaffaldsfraktionerne er faldet (Beton/tegl 
og jern/metal) samt haveaffald falder ca. 9%.

07-09-2023

Genbrugsafdelingen
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Resultatet for Miljøanlæggene, der omfatter deponier, 
håndtering af biobrændsel, og håndtering af træ til 
genanvendelse viser en omsætning der følger budget. 
Resultat, er samlet 2,7 mio. kr. over budgetteret for 
perioden. 

Resultatet udgøres til dels af højere indtægter på 
affaldsgebyrer (500 t.kr.), men mestendels på grund af 
lavere omkostninger til affaldsbehandling (2,3 mio.)

Øvrige poster følger i væsentligt omfang budget. 

07-09-2023

Miljøanlæg
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Omsætningen i Genbrugsterminalen ligger 9 mio. kr. 
under budget grundet lavere priser på pap

Tilsvarende er der lavere omkostninger til afregning af 
pap og papir fra leverandørerne til terminalen på ca. 8
mio. kr., og en lavere afregning af metal/plast/glas på 
0,7 mio.

Samlet er resultatet for Genbrugsterminalen 1,7 mio. kr. 
mod et budgetmæssigt underskud på 0,9 mio. kr. 

MGP omsætningen ligger 3,4 mio. kr. under budget. 

Afsætningen af MGP viser et resultat, der ligger lige på 
budget, hvilket skyldes lavere omkostninger til 
genbrugsmaterialer på 3,5 mio.

07-09-2023

Genbrugsterminalen
og MGP (Metal-Glas-Plast)
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07-09-2023

Storskraldsordninger for
Ringsted og Slagelse

Indsamlingsordningerne for Ringsted og Slagelse viser 
et overskud på 1 mio. kr. for 1. halvår mod budgetteret 
0,9 mio. kr.

Ligeledes er omsætningen marginalt over budget.
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07-09-2023

Dagrenovationsordninger

Omsætningen fra begge indsamlingsordninger ligger lidt 
over budgettet, hvilket skyldes at der opkrævet flere 
grundgebyrer for helårsboliger end forventet.

Begge ordninger ligger resultatmæssigt over budget, for 
Ringsted skyldes det lavere omkostninger til 
affaldsbehandling (1,1 mio.), lavere omkostninger til 
personale (0,9 mio.), og så den højere omsætning (0,8 
mio.)

Sorø ordningen har samlet underskud på 7,7 mio, hvilket 
er 1,7 mio. kr. bedre end budgetteret. Dette skyldes 
færre transportomkostninger (0,8 mio.), og så den 
højere omsætning (0,6 mio.), hertil er der mindre 
besparelser på maskiner og materiel og øvrige 
produktionsomkostninger
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Omsætningen følger i det store hele budget for 2022.

Omkostninger ligger samlet 0,7 mio. kr. under budget.

Det skyldes primært et lavere aktivitets niveau på 
besøgene og samt besparelser på afholdelse af fælles 
informationskampagner og affaldsanalyser samt 
udviklingsprojekter. 

07-09-2023

Kommunespecifikke 
ydelser
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Punkt 6: Orientering om Slagelse Affaldsenergi (E)

J.nr.: 13.00.00G02-0001/2020
Sagsnr.: 7056

På bestyrelsesmødet gives en status på aftale med Slagelse Kommune vedr. ophør af
drift med Slagelse Affaldsenergianlæg og salg af adressen Dalsvinget 11, 4200 Slagelse.

Bilag: Mail fra borgmester Knud Vincents af 12/9-2023 og Aftale om lukning af Slagelse
Affaldsenergianlæg pr. 1 juni 2024.

Indstilling:
Til efterretning.
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From:                                 Ole J. Andersen
Sent:                                  Tue, 12 Sep 2023 10:57:52 +0000
To:                                      Mie Stenderup
Subject:                             VS: Vedr. Slagelse Affaldsenergi

 
 
Venlig hilsen
 
Ole J. Andersen
Chef for Energi, Miljø og Arbejdsmiljø
 

 
AffaldPlus 
Ved Fjorden 20
4700 Næstved
 
T: direkte 5575 0814
T: mobil 2620 6032
M: oja@affaldplus.dk
W: www.affaldplus.dk
 
Fælleskommunalt affaldsselskab
for Syd- og Vestsjælland
 
 

 

Fra: Margrethe Frydendahl <mdfri@slagelse.dk> På vegne af Borgmesteren
Sendt: 12. september 2023 11:03
Til: Ole J. Andersen <oja@affaldplus.dk>
Emne: Vedr. Slagelse Affaldsenergi
 
Kære bestyrelse for AffaldPlus
 
Den 6. september mødtes kommunaldirektør Anders Bjældager og jeg med formand, næstformand og 
konstitueret direktør for AffaldPlus om aftalen vedrørende Slagelse Affaldsenergi.
 
På mødet blev det aftalt, at Slagelse Byråd skulle beslutte sig for enten at acceptere en fire-årig 
forlængelse af aftalen eller fastholde realisering af aftalen med udgangen af maj 2024.
 
Byrådet har behandlet sagen på et lukket møde den 8. september 2023.
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Jeg kan herefter meddele bestyrelsen, at Byrådet ønsker at fastholde den gældende aftale, hvorefter 
Slagelse Affaldsenergi lukkes pr. 1. juni 2024, og Slagelse Kommune overtager grund og bygninger til 
en værdi baseret på markedsvurdering.
 
For nærmere dialog om den videre proces på politisk niveau kan jeg kontaktes, og på administrativt 
niveau står direktør Jesper Westmarch Schlüter til rådighed.
 
 
 
Venlig hilsen

Knud Vincents (Byråd)
Borgmester
 
 

Rådhuspladsen 11, 4200 Mobiltelefon : 20 45 97 98
 

 

Slagelse Kommunes behandling af persondata 
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Punkt 7: Status på PFAS rensning (E)

J.nr.: 09.02.G02/2010-006 samt 09.02.G02/2010-289
Sagsnr.: 4409 samt 4697

På bestyrelsesmødet gives en status på etablering af for rensningsanlæg på perkolat fra
Forlev og Faxe Miljøanlæg.

Indstilling:
Til efterretning.

Punkt 8: Studietur (E)

J.nr.: 00.05.00G00-0001/2023
Sagsnr.: 7161

Vedhæftede skitse for en studietur fremlægges på mødet. Der er endnu ikke indgået
aftaler om besøg.

Bilag: Skitse for bestyrelsens studietur forår 2024

Indstilling:
Til efterretning.
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NOTAT

Dato: 20-09-2023 | Sagsnr.: 7161 | Initialer: ach Side 1 af 3

Emne: Skitse for studietur for bestyrelsen 26-29 maj 2024

Dato: 20. september 2023

Hermed skitse til studietur til Norge for bestyrelsen i AffaldPlus med fokus på carbon 
capture (CO2-opsamling) og cirkulær økonomi. 

Udkast til oprogram giver bestyrelsen mulighed for at lære om de nyeste trends og bedste 
praksis inden for carbon capture, cirkulær økonomi og affaldshåndtering i Norge. 

Programmet tilpasses efter bestyrelsens specifikke interesser og behov.

Der er ikke indgået aftaler med de mulige nævnte besøgssteder

Afrejse: Fx søndag 26 maj fra Københavns lufthavn 12.35

Hjemrejse: Fx onsdag 29 maj fra Oslo, Sandefjord 13.45

Dag 1: Ankomst til Oslo (26. maj 2024)

Ankomst til Oslo Lufthavn Gardermoen.

Bus til Hotel 

Velkomstmiddag og introduktion til programmet på en lokal restaurant, hvor vi smager på 
norsk mad. Måske noget kulturelt.

Dag 2: Carbon Capture og Bæredygtig Energi (27. maj 2024)

Morgenmøde og præsentation af dagens program.

Besøg på et af Norges førende carbon capture-anlæg, hvor vi ser og hører om den nyeste 
teknologi og praksis inden for CO2-opsamling. Norcem Brevik Cementfabrik: Dette er en 
cementfabrik beliggende i Brevik, der implementerer carbon capture-teknologi for at 
reducere CO2-udledning fra cementproduktionen.

Frokost og diskussion af formiddagens besøg.

Eftermiddagsbesøg på et bæredygtigt energianlæg, fx Fortum Oslo Varme: Dette er et 
affaldsforbrændingsanlæg i Oslo, der vil bruge carbon capture-teknologi til at reducere 
CO2-udledningen. Det er et godt eksempel på, hvordan affaldsforbrændingsanlæg kan 
blive mere bæredygtige.

Workshop og diskussion om, hvordan affaldsselskabet kan integrere carbon capture i 
dets strategi.

Middag

Dag 3: Cirkulær Økonomi og Affaldshåndtering (28. maj 2024)

Morgenmøde og præsentation af dagens program.

Besøg på et cirkulært økonomi-center, hvor vi vil se eksempler på genanvendelse, 
genbrug og bæredygtig produktionspraksis.

Frokost og diskussion af formiddagens besøg.
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NOTAT

Dato: 20-09-2023 | Sagsnr.: 7161 | Initialer: ach Side 2 af 3

Eftermiddagsbesøg på en avanceret affaldsbehandlingsfacilitet, hvor vi ser og hører om 
den mest effektive og bæredygtige måde at håndtere affald på.

Mulige besøgssteder: 

Norsk Resirk: Besøg Norsk Resirks faciliteter, der er ansvarlige for indsamling og 
genanvendelse af flasker og brikker i Norge. Det vil give indblik i en effektiv genbrugs- og 
genanvendelsesproces.

Norsk Gjenvinning: Norsk Gjenvinning er en af Norges største virksomheder inden for 
affaldshåndtering og genbrug. Et besøg på deres faciliteter ville give et godt overblik over, 
hvordan affaldshåndtering fungerer i en cirkulær økonomisk kontekst.

Norsk Industriretur: Dette er en organisation, der hjælper med at koordinere og fremme 
genbrug og genanvendelse i den norske industri. Et besøg på deres anlæg kan give 
indsigt i, hvordan industrien arbejder sammen for at fremme cirkulær økonomi.

Diskussion af hvordan AffaldPlus kan forbedre sin affaldshåndteringsstrategi i en cirkulær 
økonomisk kontekst.

Dag 4: Program og Afrejse (29. maj 2024)

Besøg hos norsk fælleskommunalt affaldsselskab og kommune. I Osloområdet er der 
flere kommunale affaldsselskaber og affaldsbehandlingsfaciliteter, der er ansvarlige for 
indsamling, behandling og håndtering af affald. Her er nogle af de vigtigste kommunale 
affaldsselskaber i Osloområdet der kan komme i spil:

BIR AS: BIR (Bergen Interkommunale Renovasjonsselskap) er et affaldsselskab, der 
betjener Bergen og de omkringliggende kommuner i Hordaland fylke.

ROAF: ROAF (Romerike Avfallsforedling IKS) betjener kommunerne i Romerike-
regionen, som ligger nordøst for Oslo. De håndterer affald fra en række kommuner i 
området.

Follo Ren IKS: Follo Ren IKS betjener kommunerne i Follo-regionen, som ligger syd for 
Oslo. De er ansvarlige for affaldshåndtering i flere kommuner i området.

Vesar: Vesar (Vestfold Avfall og Ressurs AS) opererer i Vestfold og delvis i Buskerud 
fylke. De håndterer affald fra en række kommuner i regionen.

IVAR IKS: IVAR (Interkommunalt Vann-, Avløps- og Renovasjonsselskap) betjener 
kommuner i Rogaland fylke, inklusive nogle områder omkring Stavanger.

Hias IKS: Hias (Hedmark Interkommunale Avfallsselskap) betjener kommunerne i 
Hedmark fylke, som ligger øst for Oslo.

Disse affaldsselskaber arbejder tæt sammen med kommunerne for at sikre effektiv 
affaldshåndtering, genanvendelse og miljøbeskyttelse i deres respektive oplande. 
Afhængigt af vores specifikke interesseområder og formål med studieturen, kan vi 
kontakte nogle af disse selskaber for at arrangere besøg eller diskussioner om affalds- og 
miljøspørgsmål i Osloområdet.

Osloområdet har også flere sorteringsanlæg og genbrugsfaciliteter, der spiller en vigtig 
rolle i affaldshåndteringen og fremme af genanvendelse. Her er nogle sorteringsanlæg og 
genbrugsfaciliteter i Osloområdet vi også kan overveje:
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NOTAT

Dato: 20-09-2023 | Sagsnr.: 7161 | Initialer: ach Side 3 af 3

Grønt Punkt Norge AS: Grønt Punkt Norge driver flere sorteringsanlæg i Norge, herunder 
i Osloområdet. De specialiserer sig i indsamling og genanvendelse af emballageaffald, 
herunder plast, papir, karton og metallisk emballage.

Oslo Kretslopps- og Biogassanlegg (Omsorg): Dette anlæg i Oslo er en vigtig del af byens 
affaldshåndteringssystem. Det håndterer både organisk affald (biogasproduktion) og 
materialer til genanvendelse.

ROAF Materialgjenvinning: ROAF (Romerike Avfallsforedling IKS) driver flere 
genbrugsstationer og sorteringsanlæg i Romerike-regionen nord for Oslo. Disse faciliteter 
gør det muligt for borgerne at aflevere forskellige typer affald til genanvendelse og korrekt 
behandling.

Follo Ren Sorteringsanlæg: Follo Ren IKS, der betjener Follo-regionen syd for Oslo, har 
sorteringsanlæg, der bruges til at sortere forskellige typer affald for genanvendelse og 
behandling.

Ragn-Sells AS: Ragn-Sells er en større aktør inden for affaldshåndtering og genbrug i 
Norge og har faciliteter i flere regioner, herunder Osloområdet. De beskæftiger sig med 
en bred vifte af affaldstyper, herunder farligt affald og elektronisk affald.

IVAR IKS Sorteringsanlæg: IVAR (Interkommunalt Vann-, Avløps- og 
Renovasjonsselskap) driver sorteringsanlæg i Rogaland fylke, og nogle af disse faciliteter 
er inden for Osloområdet.

Det er vigtigt at bemærke, at genbrugsfaciliteter og sorteringsanlæg ofte har specifikke 
formål og specialiseringer, så vi vil kontakte de relevante anlæg på forhånd for at 
arrangere besøg eller diskussioner baseret på bestyrelsens specifikke interesser og 
formål med studieturen.
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Punkt 9: Eventuelt

J.nr.: 00.01.G01/2009-075
Sagsnr.: 4400

Statens projekt om transport og lagring af CO2 gav anledning til en drøftelse af status på
etablering af CO2-fangst.

Lars gjorde opmærksom på pulje hos Andel.

Punkt 10: Mødet hævet

Kl.: 12:10
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