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Punkt 0: Mødedeltagere/afbud

Bestyrelse: Finn Hansen, Benny Christensen, Jens Jacobsen, Poul A. Larsen, Lars
Folmann, Cathrine Riegels Gudbergsen, Britta Nielsen, Helle Jessen, Ivan Hansen, Nicki
Ottevig og Henrik Brodersen.

Afbud: Martin Graff Jørgensen

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

J.nr.: 00.01.00A10-0001-2022
Sagsnr.: 7098

Indstilling:
Til godkendelse.

Beslutning:
Dagsordenen blev godkendt

Punkt 2: Salg af jord (B)

J.nr.: 82.02.00Ø00-0001/2023
Sagsnr.: 7143

Salg af jord, Industrikrogen 2, Vemmelev, tidligere Vemmelev genbrugsplads

I marts 2022 blev den nye genbrugsplads i Korsør indviet, og i den forbindelse blev
Vemmelev genbrugsplads, Industrikrogen 2, 4241 Vemmelev, lukket.

Der har tidligere været overvejelser om at anlægge en haveaffaldsplads på en del af den
tidligere Vemmelev genbrugsplads som alternativ til Stillinge Strand, bl.a. grundet store
udfordringer med at finde en egnet lokalitet i Stillinge Strand. 3. maj 2022 behandlede
Klima- og Miljørådet i Slagelse Kommune derfor denne mulighed, men udvalget
besluttede at fastholde kravet om en haveaffaldsplads i Stillinge Strand. På
bestyrelsesmødet 28. oktober 2022, punkt 6, blev købet af en grund i Kirke Stillinge
godkendt, og dermed blev det endeligt afklaret, at det ikke var relevant at beholde
ejendommen i Vemmelev som et alternativ til en haveaffaldsplads i Stillinge Strand.

Administrationen har afklaret, at ejendommen pt. eller indenfor en nærmere fremtid
(mindst 15 år) ikke kan finde relevant anvendelse for AffaldPlus, og derfor anbefaler
administrationen, at ejendommen sættes til salg.

Administrationen har været i kontakt med en potentiel køber af grunden, og denne
afventer Bestyrelsens beslutning.

Ejendommen har et grundareal på 8.526 m2. Der er to bygninger på ejendommen af hhv.
49 m2 og 127 m2. Ejendommen er beliggende i byzone, og den er områdeklassificeret
som lettere forurenet. Region Sjælland har oplysninger om aktiviteter på grunden, men
har endnu ikke vurderet disse. Yderligere oplysninger fremgår af vurderingsrapporten,
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der er udarbejdet af Nordicals Erhvervsmæglere dateret 9. februar 2023 og vedlagt som
bilag.

Af vurderingsrapporten, s. 8, fremgår det, at ejendommens kontante handelsværdi
vurderes at udgøre 4.500.000 kr. (firemilionerfemhundredetusindekroner).

Bilag: Vurderingsrapport med bilag - Industrikrogen 2, 4241 Vemmelev

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender salget af Industrikrogen 2, 4241 Vemmelev med
en udbudspris på 4.500.000 kr.

Beslutning:
Godkendt som indstilet
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Region Sjælland har oplysninger om aktiviteter på matriklen, men har endnu 
ikke vurderet disse.
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09-02-2023

ØKONOMI BILAG A
 

INDTÆGTER:

Markedsleje (overført fra indtægtsanalysen,  bilag B) 485.000

UDGIFTER:

Driftsudgifter (overført fra udgiftsanalysen, bilag C) 34.958
   

EJENDOMMENS DRIFTSRESULTAT FØR  RENTER OG AFSKRIVNINGER PÅ MARKEDSNIVEAU 450.042
  Afkastpct.  

Markedsafstemt afkastkrav  10,00
     

EJENDOMMENS DRIFTSBASEREDE BASISVÆRDI   4.500.000

 
VÆRDIFASTSÆTTELSE
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26.01.2023 12:28:40 Side 1 af 2

Tingbogsattest
   
Udskrevet: 26.01.2023 12:28:40
 

Ejendom:
Adresse: Industrikrogen 2
  4241 Vemmelev
 
BFE-nummer: 7738300
 
Dato: 15.05.2002
Landsejerlav: Tjæreby By, Tårnborg
Matrikelnummer: 0008d
Areal: 8526 m2
Heraf vej: 0 m2
 
 
 
  Der findes ingen hæftelser på ejendommen
 

Adkomster

Dokument:
Dokumenttype: Skøde
Dato/løbenummer: 18.12.2002-19950-24
 

Adkomsthavere:
Navn: I/S AffaldPlus
Cvr-nr.: 65278316
Ejerandel: 1 / 1
 

Købesum:
Kontant købesum: 402.315 DKK
Købesum i alt: 402.315 DKK
 

Dato for overtagelse:
  18.12.2002
 

Servitutter

Dokument:
Dato/løbenummer: 14.10.1988-9887-24
Prioritet: 1
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26.01.2023 12:28:40 Side 2 af 2

Dokumenttype: Servitut
 

Også tinglyst på:
Antal: 6
 
Akt nr: 24_A_327
 

Tillægstekst:
  Tillægstekst
  Lokalplan nr. 51, Vedr 8A TJT
 

 
 

Dokument:
Dato/løbenummer: 02.12.2002-19044-24
Prioritet: 2
Dokumenttype: Servitut
 

Tillægstekst:
  Tillægstekst
  Dok om vedligeholdelse mv
 

Øvrige oplysninger

Ejendomsvurdering:
Ejendomsværdi: 1.600.000 DKK
Grundværdi: 1.108.400 DKK
Vurderingsdato: 01.10.2020
Kommunekode: 0330
Ejendomsnummer (BBR-nr.): 010302
 

Indskannet akt:
Akt nr: 24_E_241
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Punkt 3: KPI - afrapportering og beslutning af nye (B)

J.nr.: 01.00.00P15-0001/2014
Sagsnr.: 6677

AffaldPlus' bestyrelse besluttede på sit møde i juni 2019 Strategi 2019 - 25. Som
opfølgning på strategien besluttes hvert år, på bestyrelsens møde i februar, en række
KPI'er, som understøtter strategiens overordnede mål. På samme møde afrapporteres
det foregående års KPI'er.

Strategiens fire overordnede mål er at:

• sikre forudsætningerne for at ejerkommunerne når EU’s og regeringens mål om
genanvendelse
• øge andelen af direkte genbrug
• optimere bæredygtig og miljøvenlig energiproduktion
• lokal forsyningssikkerhed på affaldsområdet i ejerkommunerne

Afrapportering af KPI'er for 2022 samt forslag til KPI'er for 2023, er vedhæftet og
præsenteres på mødet.

Bilag: Afrapportering af KPI'er for 2022 samt forslag til KPI'er for 2023.

Indstilling:
Afrapportering af KPI'er for 2022 samt forslag til KPI'er for 2023 godkendes.

Beslutning:

Godkendt som indstillet med følgende tilføjelser:

• Fokus på genanvendelse af plast forsætter som KPI i 2023
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NOTAT

Strategi Verdensmål KPI Status

Sikre forud-
sætningerne 
for at ejer-
kommunerne 
når EU’s og 
regeringens 
mål om genan-
vendelse

12.5       
Mere genanvendelse på  
genbrugspladserne

12.5       
Øget genanvendelse af plast fra  
husholdninger

Øge andelen af 
direkte gen-
brug

12.5       
Øge mængden til direkte genbrug

Optimere 
bæredygtig 
og miljøvenlig 
energiproduk-
tion

11.6      
AffaldPlus er dobbelt så gode som 
miljøkravene

11.6      Fremtiden for Næstved Affaldsenergi

11.6      
Miljøcertificering af Sorø Fjernvarme

7.1        Beslutning om Dianalund  
Kraftvarmeværk

7.1        Udvidelse af fjernvarmenettet i Sorø 
og Dianalund

Lokal forsy-
ningssikkerhed 
på affaldsom-
rådet i ejer-
kommunerne

-
Revurdere miljøgodkendelser for  
miljøanlæg

12.5       Beslutning om KOD-anlæggets fremtid

8.5 og 8.6

   
Politik for CSR og socialt ansvar

I AffaldPlus arbejder vi med KPI’er (Key Performance Indicators), som er koblet til 
FN’s verdensmål. KPI’erne afspejler de områder, hvor vi som virksomhed vil gøre 
en særlig indsats i det kommende år. KPI’erne er bundet op på vores strategi og 
organiseret i forhold til, hvilket overordnet strategisk mål de understøtter.  

I 2022 arbejdede vi med nedenstående KPI’er  - på de følgende sider er arbejdet 
med med KPI’erne nærmere beskrevet.

Emne: 		 Afrapportering af KPI’er for 2022

Dato:	 	 15. februar 2023

Dato: 15. februar 2023   |   Sagsnr.: 6677   |   Initialer: nid 1
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NOTAT

Strategisk målsætning: Sikre forudsætningerne for, at  
ejerkommunerne når EU’s og regeringens krav om genanvendelse
 
KPI: Mere genanvendelse på genbrugspladserne

Dato: 15. februar 2023   |   Sagsnr.: 6677   |   Initialer: nid 2

KPI 2022 Resultat

Mere genanvendelse 
på genbrugsplads- 
erne

Vi har fortsat haft fokus på at 
opretholde en god sortering på 
pladserne. 

Målet var en genanvendelse på 
mindst 80 %. Resultatet blev en 
genanvendelsesprocent på 81,56 % 
i 2022 (indsamlet med henblik på 
genanvendelse). 
Til sammenligning lå genanvendel-
sen i 2021 på 78 %. 

Målet er nået.

Hvad gjorde vi i 2022

Verdensmål 12.5 
Inden 2030 skal affaldsgenereringen væsentligt reduce-
res gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og gen-
brug.

UDDYBNING 
Effekten af navneskiftet for hhv. ’Småt brændbart’ og ’Stort brændbart’ til ’Rest efter sorte-
ring’ og ’Polstrede møbler’ er for alvor slået igennem i 2022. Mængderne i disse fraktioner er 
faldet med hhv. 28 % og 42 %.

Udover faldet i de brændbare fraktioner ser vi især en stigning af mængderne til ’Tekstiler’ 
(steget med 100 % i forhold til 2021), ’Flamingo’, ’Tøj’ (til direkte genbrug), ’Rent træ’ samt 
’Mad- og drikkekartoner’.

Deponimængden er igen i år faldet – med 30 %, hvilket hovedsageligt skyldes et stort fald i 
asbestmængderne. Ved årsskiftet 2022 indførte vi en stramning af reglerne for aflevering af 
asbest på genbrugspladserne, så alt nu skal afleveres emballeret. Det har ført til, at flere nu 
afleverer asbest direkte på modtageanlægene.
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NOTAT

Strategisk målsætning: Sikre forudsætningerne for, at  
ejerkommunerne når EU’s og regeringens krav om genanvendelse
 
KPI: Øget genanvendelse af plast fra husholdninger

Dato: 15. februar 2023   |   Sagsnr.: 6677   |   Initialer: nid 3

KPI 2022 Resultat

Øget genanvendelse 
af plast fra hushold-
ninger

Vi fik en ny aftager af kommu-
nernes husstandsindsamlede 
plast (Damifo) og har i målinger 
kunnet konstatere en øget gen-
anvendelse.

Genanvendelsen af den hus-
standsindsamlede plast er ste-
get fra ca. 37 % i 4. kvartal 2021 
til 50 % i 4. kvartal 2022 (ind-
samlet med henblik på genan-
vendelse).

Målet er delvist nået, se forkla-
ring herunder.

Hvad gjorde vi i 2022

Verdensmål 12.5 
Inden 2030 skal affaldsgenereringen væsentligt reduce-
res gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og gen-
brug.

UDDYBNING 

Resultatet er, at vi pt. (4. kvartal 2022) reelt genanvender (ny målemetode): 

•	 65 % af al den genanvendelige plast, der sendes til Damifo. Det er over målet om 60 % 
reel genanvendelse, som har været gældende siden 1. januar 2022. Ud  af al den hus-
standsindsamlede plast sendes 86 % videre til genanvendelse, hvoraf altså de 65 
%-point genanvendes. 

•	 Vi genanvender ca. 50 % af al den husstandsindsamlede plast (genanvendelig som ik-
ke-genanvendelig og målt som reel genanvendelse), og det er en klar forbedring siden 
4. kvartal 2021, hvor genanvendelsen lå på ca. 37 %. Men der er - regnet efter denne mo-
del - et stykke vej op til målet på de 60 %. 

Der er stor usikkerhed om, hvordan den reelle genanvendelse skal beregnes (som procent af 
det genanvendelige plast eller af al husstandsindsamlet plast), men eftersom formuleringen 
i bekendtgørelsen er ’reel genanvendelse af det indsamlede plast’. Derfor angiver vi af for-
sigtighedshensyn KPI’en som gul - dvs. målet er delvist nået.
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NOTAT

Strategisk målsætning: Øge andelen af direkte genbrug
 
KPI: Øge mængden til fraktion ’Genbrug’*

UDDYBNING
Målet var en øgning af mængderne til ’ Genbrug’ på 10 % i 2022 (i 2021 så vi en stigning på 
12 %). Efter første halvår så det ud til at lykkedes, da mængderne på daværende tidspunkt var 
øget med 13 %. Tendensen er ikke slået igennem for hele året. Den bedste forklaring er de ge-
nerelt faldende mængder indleveret på genbrugspladserne og inflationen, som har gjort, at kun-
derne ikke i lige så høj grad som tidligere skifter ud i indbo, tøj og andre varer, som typisk afleve-
res til ’Genbrug’. Samfundsudviklingen kan på denne måde tydeligt aflæses i kundernes adfærd 
på genbrugspladserne. Den positivt afledte effekt af dette er, at et fald i forbruget generelt bety-
der affaldsminimering. Og det er som bekendt første prioritet i affaldshierarkiet.

Et andet mål var at revidere vores udviklingsplan for direkte genbrug, herunder opdatere bu-
tikskonceptet i overensstemmelse med Affaldsforliget fra 2020. Status er, at vi stadig afven-
ter den bekendtgørelse, som skal sætte rammerne for afsætningen af de genbrugelige effekter. 
Lige nu forventer vi, at det bliver muligt at fortsætte butikskonceptet i et eller andet omfang ef-
ter 1. januar 2024.

* I 2022 skiftede fraktionen navn fra ’Direkte genbrug’ til ’Genbrug’ i overensstemmelse med den nationale navngivning 

af fraktioner ifølge Dansk Affaldsforenings piktogramsystem.

KPI 2022 Resultat

Øge den samlede 
mængde til ’Genbrug’

Vi havde fokus på at intensivere 
indsatsen for at sænke mæng-
den af affald, der affaldsbehand-
les, og øge mængden, der sen-
des til genbrug. 

Vi afventede ny bekendtgørelse 
i forhold til at revidere vores bu-
tikskoncept i overensstemmelse 
med Affaldsforliget fra 2020.

Mængderne til ’Genbrug’ er ste-
get med 1,3 %, og derfor når vi 
ikke målsætningen om en øg-
ning på 10 % i 2022.

Målet er ikke nået.

Hvad gjorde vi i 2022

Verdensmål 12.5 
Inden 2030 skal affaldsgenereringen væsentligt reduce-
res gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og gen-
brug.
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NOTAT

UDDYBNING 

På ét parameter når vi ikke målet: Der er nemlig udfordringer med NOx-rensning på ovnlinje 2 
og 3, som gør, at vi ikke kan rense langt nok ned til at være ’Dobbelt så gode som miljøkrave-
ne’, men dog bedre end lovkravet. Derudover har der været enkelte analyser, der har overskre-
det målet, men gennemsnitligt ligger alle parametre i god afstand til målet. På ingen parametre 
overskrider vi gældende miljølovgivning.

I 2023 fortsætter vi med at holde fokus, og der er flere parametre, der skal måles på - og derved 
nye mål der skal overholdes.

Strategisk målsætning: Optimere bæredygtig og miljøvenlig  
energiproduktion
 
KPI: AffaldPlus er dobbelt så gode som miljøkravene

KPI 2022 Resultat
AffaldPlus er dobbelt 
så gode som miljø-
kravene

Vi har haft konstant fokus på 
området med løbende målinger 
og dialog på møder og direkte 
dialog med medarbejderne.
Styringen på NOx-reduktionssy-
stemet, KOD-forbehandlings-
anlægget og spildevandsrens-
ningsanlægget er optimeret i 
løbet af året. 

Vi har øget kompetencerne in-
den for de forskellige rense-
metoder, så systemerne funge-
rer bedre end tidligere år.

Målet er nået.

Hvad gjorde vi i 2022

Verdensmål 11.6 
Inden 2030 skal den negative miljøbelastning pr. indbyg-
ger reduceres, herunder ved at lægge særlig vægt på luft-
kvalitet og på husholdnings- og anden affaldsforvaltning.
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NOTAT

UDDYBNING 

Vi er nu blevet klogere på fremtiden for Næstved Affaldsenergi frem mod 2040. Derfor igang-
sættes der aktiviteter for at opretholde og fortsat optimere driften. Fx installeres der oliebræn-
dere på ovnlinje 2 og 3, og der installeres kviksølvmålere på ovnlinje 2, 3 og 4.

For planerne om CO2-fangst har anden halvdel af 2022 givet os den klarhed, at vi skal bru-
ge 2023 på at afdække de kommende rammebetingelser vedr. fx ejerforhold, økonomi og evt. 
partnerskaber. I forlængelse heraf afventer vi fortsat ny lovgivning om selskabsgørelse, som 
også vil få  konsekvenser for fremtiden for Næstved Affaldsenergi.

Strategisk målsætning: Optimere bæredygtig og miljøvenlig  
energiproduktion
 
KPI: Fremtiden for Næstved Affaldsenergi

KPI 2022 Resultat

At udarbejde en frem-
tidsanalyse for Næst-
ved Affaldsenergi

Vi har været i dialog med Miljø-
styrelsen om fremtidens krav 
samt gennemført kontraktfor-
handlinger med Næstved Fjern-
varme. 

Der er aftalt en ny kontrakt med 
Næstved Fjernvarme frem mod 
2040. Dette betyder konkret, at 
der er en række aktiviteter, der 
sættes i gang for den fortsat-
te drift.

Målet er nået.

Hvad gjorde vi i 2022

Verdensmål 11.6 
Inden 2030 skal den negative miljøbelastning pr. indbyg-
ger reduceres, herunder ved at lægge særlig vægt på luft-
kvalitet og på husholdnings- og anden affaldsforvaltning.
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NOTAT

Strategisk målsætning: Optimere bæredygtig og miljøvenlig  
energiproduktion

UDDYBNING 

Vi arbejder videre med at benytte certificeringen til at sikre en miljøvenlig energiproduktion.

KPI 2022 Resultat

Miljøcertificering 
af Sorø Fjernvar-
me i henhold til ISO 
14001.

Der er udarbejdet miljøbeskri-
velse, risikovurdering og inte-
ressentanalyse, og der er gen-
nemført intern audit herunder 
uddannelse af medarbejdere og 
endelig en ekstern audit. 

Sorø Fjernvarme er nu en del af 
den samlede miljøcertificering 
ISO14001. 

Målet er nået.

Hvad gjorde vi i 2022

Verdensmål 11.6 
Inden 2030 skal den negative miljøbelastning pr. indbyg-
ger reduceres, herunder ved at lægge særlig vægt på luft-
kvalitet og på husholdnings- og anden affaldsforvaltning.

KPI: Miljøcertificering af Sorø Fjernvarme
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NOTAT

Strategisk målsætning: Optimere bæredygtig og miljøvenlig  
energiproduktion

KPI 2022 Resultat

Beslutning om en evt. 
overtagelse af  
Dianalund Kraftvar-
meværk.

Der er arbejdet videre med ind-
samling af data og indgåelse af 
kontrakt.

Kontrakten er til juridisk gen-
nemsyn og forventes indgået i 
første del af 2023.

Målet er delvist nået.

Hvad gjorde vi i 2022

Verdensmål 7.1
Inden 2030 skal der sikres universel adgang til pålidelig 
og moderne energiforsyning til en overkommelig pris

KPI: Beslutning om Dianalund Kraftvarmeværk
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NOTAT

Strategisk målsætning: Optimere bæredygtig og miljøvenlig  
energiproduktion
 
KPI: Udvidelse af fjernvarmenettet i Sorø

KPI 2022 Resultat

Udvidelse af fjernvar-
menettet i  Sorø.

Planerne for alle etaper er udar-
bejdet. Detaljeret plan for etape 
1 er udarbejdet. Der er sat i gang 
med udbud for selve udførelsen 
af arbejdet.

Der er sendt breve ud til alle de 
kommende kunder om hvornår 
det er muligt at blive tilkoblet 
fjernvarmenettet.

De første kunder er allerede til-
sluttet.

Målet er nået.

Hvad gjorde vi i 2022

Verdensmål 7.1
Inden 2030 skal der sikres universel adgang til pålidelig 
og moderne energiforsyning til en overkommelig pris

UDDYBNING 

Vi arbejder intenst videre med udrulning af fjernvarme i Sorø.
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NOTAT

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed på  
affaldsområdet i ejerkommunerne 
 
KPI: Revurdere miljøgodendelser for miljøanlæg

KPI 2022 Resultat

Revurdere miljø- 
godendelser for Faxe 
og Forlev Miljøanlæg

Vi har løbende været i kontakt 
med Miljøstyrelsen. Men der af-
ventes en stillingtagen fra Mil-
jøstyrelsen om garantiforpligti-
gelser.

Da vi ikke har indflydelse på Mil-
jøstyrelsens beslutningsproces-
ser, er målet ikke nået.

Hvad gjorde vi i 2022

Ikke relateret til et verdensmål

UDDYBNING 

Vi fortsætter dialogen med Miljøstyrelsen, som bl.a. skal tage stilling til, hvilken sik-
kerhedsstillelse der skal gælde for de to anlæg. Vi havde forventet at være i mål med 
miljøgodkendelsen for Faxe, men det er desværre ikke tilfældet. Vi forventer desvær-
re heller ikke, at målet kan nås inden for kort tid. 
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NOTAT

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed på  
affaldsområdet i ejerkommunerne 
 
KPI: Beslutning om KOD-anlæggets fremtid 
(forbehandlingsanlægget for madaffald)

KPI 2022 Resultat

Beslutning om 
KOD-anlæggets  
fremtid 
(KOD = Kildesorteret 
Organisk Dagreno-
vation)

Vi gennemførte en teknisk, juri-
disk og økonomisk analyse af 
de fremtidige rammebetingelser 
for KOD-anlægget.

Der er truffet beslutning om 
salg af KOD-anlægget, og der er 
igangsat proces for salget.

Målet er nået.

Hvad gjorde vi i 2022

Verdensmål 12.5 
Inden 2030 skal affaldsgenereringen væsentligt reduce-
res gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og gen-
brug.
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NOTAT

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed på  
affaldsområdet i ejerkommunerne 
 
KPI: Politik for CSR og socialt ansvar

KPI 2022 Resultat

Politik for CSR og so-
cialt ansvar

Vi har udarbejdet en politik for 
samfundsansvar (CSR), der be-
skriver vores indsats i forhold 
til arbejdet med den tredobbel-
te bundlinje. Politikken beskriver 
især vores indsats i forhold en-
gagement i lokalsamfundet, når 
det gælder at tilbyde gode og 
rummelige arbejdspladser, hvor 
medarbejdernes trivsel og sik-
kerhed prioriteres højt. 

AffaldPlus’ nye politik for sam-
fundsansvar blev vedtaget af be-
styrelsen i december 2022.

Målet er nået.

Hvad gjorde vi i 2022

Verdensmål 8.5 og 8.6 
8.5:  
Inden 2030 skal der opnås fuld og produktiv beskæftigel-
se og anstændigt arbejde for alle kvinder og mænd, her-
under også unge og personer med handicap, og med lige 
løn for arbejde af samme værdi.
8.6:
Inden 2020 skal andelen af unge, der ikke er i beskæftigel-
se eller under uddannelse væsentligt reduceres.

UDDYBNING

AffaldPlus opererer ud fra den tredobbelte bundlinje og har som sin kerneopgave at levere 
en miljømæssig forsvarlig affaldsbehandling. I vores politik for samfundsansvar (CSR) har 
vi derfor i særlig grad fokus på, hvor vi som virksomhed har en rolle at spille i forhold til vo-
res sociale ansvar. 

I 2023 arbejder vi med implementering og retningslinjer for politikken.
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NOTAT

I AffaldPlus arbejder vi med KPI’er (Key Performance Indicators), som er koblet 
til FN’s verdensmål. KPI’erne afspejler de områder, hvor vi som virksomhed vil 
gøre en særlig indsats i det kommende år. 

Forslagene til KPI’er er bundet op på vores strategi og er derfor organiseret i  
forhold til, hvilket overordnet strategisk mål de understøtter. Desuden er det  
beskrevet, hvilket verdensmål og delmål den enkelte KPI kobler sig til.  
 
Der er ikke fastsat KPI’er for det overordnede strategiske mål Øge andelen af di-
rekte genbrug, da rammevilkårene p.t. er ukendte. Det er dog håbet og målet, at 
det nuværende niveau kan fastholdes i 2023. 

Emne: 		 Forslag til KPI’er for 2023

Dato:	 	 15. februar 2023

Forslag til KPI’er for 2023                                                                             
 
Sikre forudsætningerne for at ejerkommunerne når EU’s  
og regeringens mål om genanvendelse  
Mere genanvendelse på genbrugspladserne .......................... 		  2
Øget genanvendelse af ’Metal’ på genbrugspladserne.............  		  3 
 
 
Optimere bæredygtig og miljøvenlig energiproduktion
CO2-fangst på Næstved Affaldsenergi.......................................  		  4
Implemenering af miljøkrav på Næstved Affaldsenergi...........  		  5
AffaldPlus’ rolle som fjernvarmeselskab............................... 		  6
 

Lokal forsyningssikkerhed på affaldsområdet i ejerkommunerne
Selskabsgørelse af kommunernes levering af affaldsydelser....		  7
Salg af KOD-forbehandlingsanlæg...........................................  		  8 
Fremtiden for Slagelse Affaldsenergi........................................  		  9 
Revidering af AffaldPlus’ strategiske målsætninger.................		  10
Mere biodiversitet i AffaldPlus.................................................  		  11

 side
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NOTAT

KPI 2023 Forventet resultat

Mere genanvendelse 
på genbrugspladser-
ne og konvertering til 
ny regnemetode i for-
hold til udvalgte frak-
tioner

Fortsat implementering af til-
tag på genbrugspladserne (nye 
fraktioner, kampagner for bed-
re sortering) der får mængder-
ne til genanvendelse til at sti-
ge. Samtidig skal vi italesætte 
og introducere ny målemetode 
for genanvendelse, så forskel-
len og baggrunden for forskel-
len er klar. 

Mere genanvendelse og bedre 
forståelse af forskellen på ”gam-
mel” og ”ny” målemetode.

Hvad vil vi?

Strategisk målsætning: Sikre forudsætningerne for, at  
ejerkommunerne når EU’s og regeringens krav om genanvendelse
 
KPI: Mere genanvendelse på genbrugspladserne

Verdensmål 12.5 
Inden 2030 skal affaldsgenereringen væsentligt reduceres  
gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

UDDYBNING  
 
De sidste år er genanvendelsen af affald indleveret på AffaldPlus’ genbrugspladser 
steget. Fra 78 % i 2021 til over 81 % i 2022. I 2023 forventer vi at kunne genanvende 
82 % efter ”gammel” målemetode.

Fra 2023 skal vi desuden begynde at anvende en ny metode til at beregne genan-
vendelsen på, når det gælder ’municipal waste’. Hvor vi før skulle afregne efter, hvad 
vi sendte af sted mhp. genanvendelse, skal vi nu beregne den reelle genanvendelse 
(fratrukket tabsraterne). 

Målepunktet er derfor flyttet fra indsamlingen til det punkt, hvor affaldet indgår som 
råmateriale i en ny produktion. Dette vil få vores genanvendelsesprocent til at falde 
betragteligt. Ikke alt affald på genbrugspladserne kan indgå i den nye regnemetode, 
men vi vil implementere den nye regnemodel på relevante fraktioner.
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NOTAT

KPI 2023 Forventet resultat

Hæve genanvendel-
sen af fraktionen ’Me-
tal’ på genbrugsplad-
serne.

Med ny aftager og nye sorte-
ringsmetoder vil vi øge genan-
vendelsen af det metal, som af-
leveres på genbrugspladserne 
samt øge energiudnyttelsen af 
ikke-metallerne.

En øget genanvendelse af frak-
tionen ’Metal’. Derudover et 
fald i andelen, som efter sorte-
ring af fraktionen må depone-
res (nedgraves) til fordel for en 
øget energiudnyttelse.

Hvad vil vi?

Strategisk målsætning: Sikre forudsætningerne for, at  
ejerkommunerne når EU’s og regeringens krav om genanvendelse
 
KPI: Øget genanvendelse af ’Metal’ på genbrugspladserne

Verdensmål 12.5 
Inden 2030 skal affaldsgenereringen væsentligt reduceres  
gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

UDDYBNING 
 
En ny aftale fra oktober 2022 sikrer bedre sporing af det jern og metal, vi afsætter til genan-
vendelse. Den bedre sporing og tilbagemelding om fejlsorteringer vil give basis for bedre 
vejledning af brugere af genbrugspladserne og dermed en fraktion af højere kvalitet, ligesom 
avanceret sorteringsteknologi vil sikre en bedre udsortering af jern og metal. Aftalen skal 
få den reelle genanvendelse til at stige fra de hidtidige 76 % (ud af de samlede mængder) til 
mindst 80 % i 2023. Aftalen skal derudover føre til et fald i den andel, som i dag må gå på 
deponi efter behandling på modtageanlægget (fra 12 % til 4 %).
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NOTAT

KPI 2023 Forventet resultat

Plan for proces for 
CO2-fangst på Næst-
ved Affaldsenergi

Beskrive relevante forretnings-
modeller for CO2-fangst på 
Næstved Affaldsenergi, som 
kan benyttes til at træffe valg 
ud fra. 

At vi har et gennemarbejdet 
beslutningsgrundlag for CO2-
fangst på Næstved Affaldsener-
gi.

Hvad vil vi?

Strategisk målsætning: Optimere bæredygtig og miljøvenlig  
energiproduktion
 
KPI: Plan for proces for CO2-fangst på Næstved Affaldsenergi

Verdensmål 11.6 
Inden 2030 skal den negative miljøbelastning pr. indbygger re-
duceres, herunder ved at lægge særlig vægt på luftkvalitet og på 
husholdnings- og anden affaldsforvaltning
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NOTAT

Strategisk målsætning: Optimere bæredygtig og miljøvenlig  
energiproduktion
 
KPI: Implementering af miljøkrav på Næstved Affaldsenergi

Verdensmål 11.6 
Inden 2030 skal den negative miljøbelastning pr. indbygger re-
duceres, herunder ved at lægge særlig vægt på luftkvalitet og på 
husholdnings- og anden affaldsforvaltning

KPI 2023 Forventet resultat

Implementering af 
kommende krav til 
miljøgodkendelse 
på Næstved Affalds-
energi

Montere oliebrændere på ovn-
linje 2/3 og opsætte Hg-målere 
(kviksølv)

Vi overholder gældende lov- 
givning

Hvad vil vi?
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NOTAT

Afklaring af Affald-
Plus’ rolle i forhold 
til etablering af drift 
af fjernvarmeselska-
ber i vores 6 ejerkom-
muner

AffaldPlus vil i en dialog med 
kommunalbestyrelserne fast-
lægge, hvordan vi fremadrettet 
skal forholde os til engagemen-
ter i ikke-affaldsfyrede fjernvar-
meforsyninger i lokalområderne.

Klarhed om AffaldPlus’ rolle 
som producent af ikke-affalds-
fyret fjernvarme i lokalområdet. 
Skal endvidere bidrage til en re-
videret strategi for AffaldPlus, 
hvis afklaringen resulterer i posi-
tive tilkendegivelser fra ejerkom-
munerne.

Strategisk målsætning: Optimere bæredygtig og miljøvenlig  
energiproduktion
 
KPI: AffaldPlus’ rolle som fjernvarmeselskab

Forventet resultat
Forventet r

KPI 2023 Forventet resultatHvad vil vi?

Verdensmål 7.1 
Inden 2030 skal der sikres universel adgang til pålidelig og  
moderne energiforsyning til en overkommelig pris.

UDDYBNING 
AffaldPlus er i gang med at afklare ovenstående. Pt. foreligger der en række interessetilkende-
givelser fra lokalområder, som ønsker at samarbejde med os om levering af fjernvarme (Karre-
bæk/Karrebæksminde, Tappernøje/Brøderup-området i Næstved Kommune, Stenlille og Dia-
nalund i Sorø Kommune og Jystrup i Ringsted Kommune).

Dato: 15. februar 2023   |   Sagsnr.: 6677   |   Initialer: nid 6

Punkt 3, Bilag 2: KPI indrapportering 2023



NOTAT

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed på  
affaldsområdet i ejerkommunerne 
 
KPI: Selskabsgørelse af kommunernes levering af affaldsydelser

Afklaring af, hvad Af-
faldPlus kan bidrage 
med i forhold til sel-
skabsgørelse af kom-
munernes levering af 
affaldsydelser.

AffaldPlus vil tage initiativ til at 
afklare og beskrive kommuner-
nes muligheder og behov set 
ud fra tankerne bag det politi-
ske forlig. 

At kommunerne føler sig hjulpet 
godt på vej af AffaldPlus i for-
hold til at beslutte den fremtidi-
ge organisering af deres levering 
af affaldsydelser. Og klarhed 
om, hvad AffaldPlus i den sam-
menhæng kan tilbyde dem.

UDDYBNING 
Der forventes fremsat ny lovgivning pr. 1. januar 2024. Den skal være implementeret 1. juli 
2024, men med mulighed for en overgangsfase.

KPI 2023 Forventet resultatHvad vil vi?

Verdensmål 11.6 
Inden 2030 skal den negative miljøbelastning pr. indbygger re-
duceres, herunder ved at lægge særlig vægt på luftkvalitet og på 
husholdnings- og anden affaldsforvaltning
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NOTAT

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed på  
affaldsområdet i ejerkommunerne 
 
KPI: Salg af KOD-forbehandlingsanlæg

Salg af KOD-forbe-
handlingsanlæg 

Anlægget selskabsgøres og ud-
bydes til salg.

Vi forventer, at vi ved et salg:
•	 Bedst muligt beskytter sel-

skabets investeringer i an-
lægget

•	 Sikrer, at ejerkommuner-
ne fremadrettet får så lav 
en pris som muligt ved be-
handlingen af madaffaldet

KPI 2023 Forventet resultatHvad vil vi?

Verdensmål 12.5 
Inden 2030 skal affaldsgenereringen væsentligt reduceres gen-
nem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.
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NOTAT

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed på  
affaldsområdet i ejerkommunerne 
 
KPI: Fremtiden for Slagelse Affaldsenergi

Afklaring af fremti-
den for Slagelse Af-
faldsenergi

På baggrund af en henvendel-
se fra Slagelse Kommune om 
fortsat drift af Slagelse Affalds-
energi (med baggrund i den nu-
værende energisituation i Euro-
pa) indgås der forhandlinger 
med Slagelse Kommune om en 
ny kontrakt om levering af fjern-
varme i Slagelse og dermed fort-
sat drift af Slagelse Affaldsener-
gi, som ellers var berammet til at 
lukke i juni 2024.

At vi har indgået en ny kontrakt 
med Slagelse Kommune og har 
en afklaring af anlægsinveste-
ringer og drift frem mod 2030.

KPI 2023 Forventet resultatHvad vil vi?

Ikke relateret til et verdensmål
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NOTAT

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed på  
affaldsområdet i ejerkommunerne 
 
KPI: Revidering af AffaldPlus’ strategiske målsætninger

Revidering af Affald-
Plus’ strategiske mål-
sætninger

I samarbejde med AffaldPlus’ 
bestyrelse gennemfører vi en 
proces, der skal føre til en refor-
mulering af vores overordne-
de strategiske mål. Tiltaget skal 
sikre, at vi i vores strategiske 
indsatser arbejder inden for de 
nye rammevilkår. Og at vi tager 
højde for de evt. udvidelser af 
vores kerneopgaver, som vores 
evt. aktiviteter som fjernvarme-
producent baseret på andet end 
affald medfører.

At vi senest ved udgangen af 
2023 har en opdateret virksom-
hedsstrategi.

KPI 2023 Forventet resultatHvad vil vi?

Ikke relateret til et verdensmål
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NOTAT

Strategisk målsætning: Lokal forsyningssikkerhed på  
affaldsområdet i ejerkommunerne 
 
KPI: Mere biodiversitet i AffaldPlus

Udbredelse af mere 
biodiversitet i Affald-
Plus

Hvert anlæg/plads i AffaldPlus 
skal i 2023 gennemføre et eller 
flere projekter for at fremme bio-
diversiteten på AffaldPlus’ ma-
trikler. Arbejdet tager udgangs-
punkt i tidligere udarbejdet 
KPI-materiale: ”Mere natur i Af-
faldPlus” og ”Observationer på 
anlæg”

•	 En væsentlig øgning af til-
tag til at fremme biodiver-
siteten.

•	 På alle anlæg/pladser er 
der taget stilling til, om der 
kan gøres biodiversitetstil-
tag på matriklen.

•	 Flere vilde blomster, flere in-
sekter og flere dyr og fugle 
på AffaldPlus’ matrikler.

KPI 2023 Forventet resultatHvad vil vi?

Verdensmål 15.1
Beskytte, genoprette og støtte bæredygtig brug af økosystemer 
på land, bekæmpe ørkendannelse, standse udpining af jorden 
og tab af biodiversitet
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Punkt 4: Politik for kommunikation og Politik for it-
sikkerhed (B)

J.nr.: 81.34.00A06-0001/2016
Sagsnr.: 6854

Som en del af AffaldPlus' gennemgang af virksomhedens politikker, fremlægges
ovennævnte to politikker til bestyrelses godkendelse (vedhæftet som bilag). Politikkerne
har været forelagt SU, som ikke har fremsendt kommentarer.

Bilag: Politik for kommunikation, Politik for it-sikkerhed.

Indstilling:
Politikkerne indstilles til godkendelse.

Beslutning:
Politikkerne blev godkendt
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Politik for kommunikation 

AffaldPlus skal opleves som en ansvarlig og troværdig miljøvirksomhed, der gennem 

vores arbejde med affald og energi bidrager positivt til den grønne omstilling. 

Vores kommunikation skal afspejle vores engagement og solide faglige grundlag. Vi 

er venlige og servicemindede – uanset om vi taler med kunder på genbrugspladsen, 

besvarer henvendelser på Facebook eller er til møder med samarbejdspartnere.  

Vi har mange interessenter i vores omverden, og de skal alle opleve, at AffaldPlus er til 

for at gøre affaldsbehandling og energiproduktion i vores område miljøvenlig og 

bæredygtigt. I vores kommunikation opererer vi med flere forskellige målgrupper: 

• Kunderne (borgere og virksomheder) skal vide, hvordan de sorterer deres affald 
korrekt, og skal opleve, at deres indsats gør en grøn forskel. Og vores nuværende 
og potentielle fjernvarmekunder skal føle sig godt informeret. 
 

• Ejerkommunerne skal have tillid til, at vi løser affalds- og energiopgaverne med en 
høj faglighed, og kunne se fordelene ved at løse opgaverne i fællesskab.  
 

• Medarbejderne skal have oplevelsen af, at deres arbejde er vigtigt for den grønne 
omstilling – at de er hverdagens helte. 
 

• Øvrige interessenter skal kende os som et velrenommeret affalds- og 
energiselskab, som skaber gode resultater med vores ekspertise, erfaring og 
samarbejdsevne.   
 

Vores kommunikation skal være relevant for de enkelte målgrupper, og derfor 

udvælger og bruger vi forskellige tilgange, virkemidler og kanaler, så vores budskaber 

fremstår klart. 

I vores daglige kommunikation har vi fokus på at drive og udvikle vores 

kommunikationskanaler, så de altid passer til målgrupperne, og så vi når vores mål. Vi 

synliggør AffaldPlus’ arbejde og fortæller om baggrunden for vores aktiviteter.Vi 

fortæller om god affaldssortering og inspirerer til affaldsminimering og bæredygtig 

levevis, når det gælder affald og energi. Og vi understøtter sammenhængskraften i 

AffaldPlus med god, intern kommunikation til vores medarbejdere. 

 

Understøtter FN’s verdensmål: 

 

 

Politikken er endnu ikke godkendt – præsenteres for bestyrelsen d. 24.februar 2023 
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Politik for it-sikkerhed 

 

AffaldPlus anvender it over alt. Det letter vores arbejde og gør, at vi kan levere 

en pålidelig, tilgængelig, effektiv og god service og dermed leve op til de krav, 

som borgerne, samfundet og lovgivningen stiller til os. Brugen af it bliver til 

stadighed mere kompleks og udfordres konstant af it-kriminelle - det stiller 

store krav til AffaldPlus som virksomhed og til vores medarbejderes digitale 

adfærd.  

Vores it-sikkerhedspolitik definerer blandt andet rammerne for styringen af 

vores informationssikkerhed. Den skal være med til at sikre os mod it-angreb 

og gøre det nemmere for medarbejderne at begå sig digitalt i dagligdagen. 

Vores sigte er, at brugervenlighed og funktionalitet af it-systemerne skal være i 

orden, uden at vi går på kompromis med sikkerheden. Derfor skal de 

nødvendige sikkerhedsprocedurer indgå som en integreret og ikke en 

begrænsende del af arbejdet. 

Vi arbejder aktivt med at styrke it-sikkerheden med det formål at sikre 

tilgængelighed, integritet og fortrolighed i vores systemer og data. Vi udvikler 

og vedligeholder politikken løbende, så den altid er i overensstemmelse med 

gældende lovgivning, fx GDPR.  

Vi anvender en såkaldt risikobaseret tilgang til it-sikkerhedsarbejdet. Det 
betyder, at vores it-sikkerhed er tilpasset de informationer, som skal beskyttes, 
set i forhold til de trusler, som et sikkerhedsbrud kan forårsage. Vi foretager 
derfor en konsekvensanalyse minimum en gang årligt, ligesom at it-
sikkerhedspolitikken evalueres årligt. 

It-sikkerhedspolitikken tager udgangspunkt i ISO 27001, anbefalinger fra 

Center for Cybersikkerhed og EnergiCert samt vores it-sikkerhedsmæssige 

retningslinjer. Sidstnævnte gælder for al it-anvendelse i AffaldPlus og for alle 

brugere med adgang til AffaldPlus’ it-systemer. It-sikkerheden fastholdes 

gennem løbende kontroller og information på tværs af organisationen.  

Understøtter FN’s verdensmål: 

 

 

Politikken er endnu ikke godkendt – præsenteres for bestyrelsen d. 24.februar 2023 

 

Punkt 4, Bilag 2: Politik for it-sikkerhed



Punkt 5: Foreløbigt resultat 2022 (E)

J.nr.: 00.01.00S08-0001/2023
Sagsnr.: 7142

På mødet gennemgås afdelingsresultater for perioden 1. januar 2022 til 31. december
2022 i forhold til budget. De fagansvarlige supplerer med kommentarer til den
driftsmæssige situation.

Bilag: Regnskabsopfølgning 4. kvartal.

Indstilling:
Til efterretning.
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Regnskabsopfølgning 4. kvartal 
2022

Bestyrelsesmøde 24. februar 2023

Punkt 5, Bilag 1: Regnskabsopfølgning 4. kvartal



Regnskabet for 2022 viser en omsætning på 630 mio. 
Det er ca. 18 mio. over budget. 

Resultatet viser et overskud 31 mio. kr. mod budgetteret 
underskud 4 mio. kr. 

Den positive afvigelse på 34 mio. kr. i forhold til budget 
skyldes særligt øgede el-indtægter fra turbinen (de 32,3 
mio. kr.), faldende mængder på genbrugspladserne 
(14,3 mio. kr.) samt gunstige  afregningspriser generelt 
på de mængder vi afsætter. 

I modsat retning er der et fald i forbrændingstakst-
indtægterne på 8,4 mio. kr. ift. Budget, og udgifter til 
maskiner, materiel og vedligehold på 9,4 mio. kr. mere 
end budgetteret. 

15-02-2023

Sammenfatning
( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling 259.368 245.984 13.384

Miljøanlæg 29.227 30.988 -1.761

Genbrugsterminal 18.326 16.320 2.006

MGP 15.796 19.286 -3.490

Genbrugspladser 206.921 198.587 8.334

Storskraldsordninger 10.698 10.559 139

Sorø ordningen 34.621 35.097 -475

Ringsted ordningen 48.177 48.374 -198

Kommunespecifikke ydelser 7.300 7.350 -50

SUM 630.433  612.545 17.888

( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling -6.859 -23.480 16.622

Miljøanlæg -5.521 3.348 -8.869

Genbrugsterminal 1.236 973 264

MGP 7.881 4.589 3.292

Genbrugspladser 29.836 8.034 21.802

Storskraldsordninger 2.364 2.854 -490

Sorø ordningen 334 1.011 -677

Ringsted ordningen 6 -407 412

Kommunespecifikke ydelser 1.531 -437 1.969

SUM 30.810 -3.516 34.325

Resultat

Regnskab - Afdelinger

1. januar 2022 til 31. december 2022

Omsætning
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( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling 259.368 245.984 13.384

Miljøanlæg 29.227 30.988 -1.761

Genbrugsterminal 18.326 16.320 2.006

MGP 15.796 19.286 -3.490

Genbrugspladser 206.921 198.587 8.334

Storskraldsordninger 10.698 10.559 139

Sorø ordningen 34.621 35.097 -475

Ringsted ordningen 48.177 48.374 -198

Kommunespecifikke ydelser 7.300 7.350 -50

SUM 630.433  612.545 17.888

( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling -6.859 -23.480 16.622

Miljøanlæg -5.521 3.348 -8.869

Genbrugsterminal 1.236 973 264

MGP 7.881 4.589 3.292

Genbrugspladser 29.836 8.034 21.802

Storskraldsordninger 2.364 2.854 -490

Sorø ordningen 334 1.011 -677

Ringsted ordningen 6 -407 412

Kommunespecifikke ydelser 1.531 -437 1.969

SUM 30.810 -3.516 34.325

Resultat

Regnskab - Afdelinger

1. januar 2022 til 31. december 2022

Omsætning

Omsætningen i Energiafdelingen er 13 mio. kr. over
budget. Mens resultatet viser en positiv afvigelse i 
forhold til budgettet på 17 mio. kr. 

El-salget alene er 32,4 mio. kr. over budget som følge af 
gunstige afregningspriser.

Modsat er varmeleverancen til NVV er 16,4 mio. kr. 
under budget og takstindtægterne 8,4 mio. kr. under 
budget 

Salg er biopulp ligger 3,1 mio. kr. over budget. 

Affaldsbehandling  er 3,1 mio. kr. billigere end 
budgetteret. 

Omkostninger til vedligehold af anlæg og materiel har et 
merforbrug på 5,9 mio. kr., heraf udgør 2,7 mio. kr. 
udskiftning af gear til turbine/generator. 

15-02-2023

Energiafdelingen 
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( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling 259.368 245.984 13.384

Miljøanlæg 29.227 30.988 -1.761

Genbrugsterminal 18.326 16.320 2.006

MGP 15.796 19.286 -3.490

Genbrugspladser 206.921 198.587 8.334

Storskraldsordninger 10.698 10.559 139

Sorø ordningen 34.621 35.097 -475

Ringsted ordningen 48.177 48.374 -198

Kommunespecifikke ydelser 7.300 7.350 -50

SUM 630.433  612.545 17.888

( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling -6.859 -23.480 16.622

Miljøanlæg -5.521 3.348 -8.869

Genbrugsterminal 1.236 973 264

MGP 7.881 4.589 3.292

Genbrugspladser 29.836 8.034 21.802

Storskraldsordninger 2.364 2.854 -490

Sorø ordningen 334 1.011 -677

Ringsted ordningen 6 -407 412

Kommunespecifikke ydelser 1.531 -437 1.969

SUM 30.810 -3.516 34.325

Resultat

Regnskab - Afdelinger

1. januar 2022 til 31. december 2022

Omsætning

Genbrugspladserne ligger på indtægtssiden 8 mio. kr. 
over budget. Mens resultatet for perioden viser et 
overskud på 30 mio. kr., hvilket er 22 mio. kr. bedre end 
budget. 

De øgede indtægter skyldes primært øgede indtægter 
fra salg af Jern & Metal (4,8 mio. kr.), Tøj (2,1 mio. kr.) 
samt Pap & Papir (0,7 mio. kr.). 

Omkostningerne ligger 11,2 mio. kr. under budget og 
kan særligt henføres til affaldshåndtering (14,3 mio. kr.), 
som følge af lavere mængder på genbrugspladserne.   

De øvrige udgiftsområder har kun små udsving ift. 
budgettet. 

Mængdemæssigt har der været et fald i tilførte 
mængder på 15% i forhold til 2021. Særligt 
byggeaffaldsfraktionerne er faldet samt haveaffald og 
jord, mens rent træ, tøj og tekstiler er steget.

15-02-2023

Genbrugsafdelingen
Punkt 5, Bilag 1: Regnskabsopfølgning 4. kvartal



( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling 259.368 245.984 13.384

Miljøanlæg 29.227 30.988 -1.761

Genbrugsterminal 18.326 16.320 2.006

MGP 15.796 19.286 -3.490

Genbrugspladser 206.921 198.587 8.334

Storskraldsordninger 10.698 10.559 139

Sorø ordningen 34.621 35.097 -475

Ringsted ordningen 48.177 48.374 -198

Kommunespecifikke ydelser 7.300 7.350 -50

SUM 630.433  612.545 17.888

( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling -6.859 -23.480 16.622

Miljøanlæg -5.521 3.348 -8.869

Genbrugsterminal 1.236 973 264

MGP 7.881 4.589 3.292

Genbrugspladser 29.836 8.034 21.802

Storskraldsordninger 2.364 2.854 -490

Sorø ordningen 334 1.011 -677

Ringsted ordningen 6 -407 412

Kommunespecifikke ydelser 1.531 -437 1.969

SUM 30.810 -3.516 34.325

Resultat

Regnskab - Afdelinger

1. januar 2022 til 31. december 2022

Omsætning

Resultatet for Miljøanlæggene, der omfatter deponier, 
håndtering af biobrændsel, og håndtering af træ til 
genanvendelse viser en om sætning der følger budget. 
Resultat, er samlet 8,9 mio. kr. under budgetteret for 
perioden. 

Der har været større vedligehold (3,2 mio. kr.),  
merforbrug på nye faskiner og dræn (1,8 mio. kr.),  
spildevandsafgifter (2,7 mio. kr.) og 
affaldsbehandlingsudgifter (0,9 mio. kr.). 

Øvrige poster følger i væsentligt omfang budget. 

15-02-2023

Miljøanlæg
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( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling 259.368 245.984 13.384

Miljøanlæg 29.227 30.988 -1.761

Genbrugsterminal 18.326 16.320 2.006

MGP 15.796 19.286 -3.490

Genbrugspladser 206.921 198.587 8.334

Storskraldsordninger 10.698 10.559 139

Sorø ordningen 34.621 35.097 -475

Ringsted ordningen 48.177 48.374 -198

Kommunespecifikke ydelser 7.300 7.350 -50

SUM 630.433  612.545 17.888

( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling -6.859 -23.480 16.622

Miljøanlæg -5.521 3.348 -8.869

Genbrugsterminal 1.236 973 264

MGP 7.881 4.589 3.292

Genbrugspladser 29.836 8.034 21.802

Storskraldsordninger 2.364 2.854 -490

Sorø ordningen 334 1.011 -677

Ringsted ordningen 6 -407 412

Kommunespecifikke ydelser 1.531 -437 1.969

SUM 30.810 -3.516 34.325

Resultat

Regnskab - Afdelinger

1. januar 2022 til 31. december 2022

Omsætning

Omsætningen i Genbrugsterminalen ligger 2 mio. kr. 
over budget grundet højere afregningspriser på pap og 
papir. 

Tilsvarende er der højere omkostninger til afregning af 
pap og papir fra leverandørerne til terminalen på ca. 1,7 
mio. kr. 

Samlet er resultatet for Genbrugsterminalen 1,2 mio. kr. 
mod et budgetmæssigt overskud på 1,0 mio. kr. 

MPG omsætningen ligger 3,5 mio. kr. under budget. 

Afsætningen af MGP  viser et resultat, der er 3,3 mio. kr. 
bedre end budgetteret for perioden, da besparelse på 
bortskaffelse udgør 7,0 mio. kr. 

15-02-2023

Genbrugsterminalen
og MGP (Metal-Glas-Plast)
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( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling 259.368 245.984 13.384

Miljøanlæg 29.227 30.988 -1.761

Genbrugsterminal 18.326 16.320 2.006

MGP 15.796 19.286 -3.490

Genbrugspladser 206.921 198.587 8.334

Storskraldsordninger 10.698 10.559 139

Sorø ordningen 34.621 35.097 -475

Ringsted ordningen 48.177 48.374 -198

Kommunespecifikke ydelser 7.300 7.350 -50

SUM 630.433  612.545 17.888

( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling -6.859 -23.480 16.622

Miljøanlæg -5.521 3.348 -8.869

Genbrugsterminal 1.236 973 264

MGP 7.881 4.589 3.292

Genbrugspladser 29.836 8.034 21.802

Storskraldsordninger 2.364 2.854 -490

Sorø ordningen 334 1.011 -677

Ringsted ordningen 6 -407 412

Kommunespecifikke ydelser 1.531 -437 1.969

SUM 30.810 -3.516 34.325

Resultat

Regnskab - Afdelinger

1. januar 2022 til 31. december 2022

Omsætning

15-02-2023

Storskraldsordninger for
Ringsted og Slagelse

Indsamlingsordningerne for Ringsted og Slagelse viser 
et overskud på 2,4 mio. kr. for året mod budgetteret 2,9 
mio. kr.

Udsvinget skyldes højere personaleomkostninger på 0,4 
mio. kr. og højere udgifter til vognenes brændstof og 
serviceaftaler på 0,3 mio. kr. ift. budgettet. 
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( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling 259.368 245.984 13.384

Miljøanlæg 29.227 30.988 -1.761

Genbrugsterminal 18.326 16.320 2.006

MGP 15.796 19.286 -3.490

Genbrugspladser 206.921 198.587 8.334

Storskraldsordninger 10.698 10.559 139

Sorø ordningen 34.621 35.097 -475

Ringsted ordningen 48.177 48.374 -198

Kommunespecifikke ydelser 7.300 7.350 -50

SUM 630.433  612.545 17.888

( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling -6.859 -23.480 16.622

Miljøanlæg -5.521 3.348 -8.869

Genbrugsterminal 1.236 973 264

MGP 7.881 4.589 3.292

Genbrugspladser 29.836 8.034 21.802

Storskraldsordninger 2.364 2.854 -490

Sorø ordningen 334 1.011 -677

Ringsted ordningen 6 -407 412

Kommunespecifikke ydelser 1.531 -437 1.969

SUM 30.810 -3.516 34.325

Resultat

Regnskab - Afdelinger

1. januar 2022 til 31. december 2022

Omsætning

15-02-2023

Dagrenovationsordninger

Omsætningen fra begge indsamlingsordninger følger 
budgettet. 

Sorø ordningen har samlet et lille overskud på 0,3 mio. 
kr., hvilket er 0,7 mio. kr. mindre end budgetteret, hvilket 
primært skyldes højere udgifter til bortskaffelse af 
affald.

Ringsted ordningen har samlet et lille overskud på 6 
t.kr., hvilket er 0,4 mio. kr. bedre end budgetteret. Dette 
skyldes færre personaleomkostninger.
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( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling 259.368 245.984 13.384

Miljøanlæg 29.227 30.988 -1.761

Genbrugsterminal 18.326 16.320 2.006

MGP 15.796 19.286 -3.490

Genbrugspladser 206.921 198.587 8.334

Storskraldsordninger 10.698 10.559 139

Sorø ordningen 34.621 35.097 -475

Ringsted ordningen 48.177 48.374 -198

Kommunespecifikke ydelser 7.300 7.350 -50

SUM 630.433  612.545 17.888

( t.kr.)

Afdeling Regnskab Revideret Budget Afvigelse

Energiafdeling -6.859 -23.480 16.622

Miljøanlæg -5.521 3.348 -8.869

Genbrugsterminal 1.236 973 264

MGP 7.881 4.589 3.292

Genbrugspladser 29.836 8.034 21.802

Storskraldsordninger 2.364 2.854 -490

Sorø ordningen 334 1.011 -677

Ringsted ordningen 6 -407 412

Kommunespecifikke ydelser 1.531 -437 1.969

SUM 30.810 -3.516 34.325

Resultat

Regnskab - Afdelinger

1. januar 2022 til 31. december 2022

Omsætning

Omsætningen følger i det store hele budget for 2022.

Omkostninger ligger samlet 2,0 mio. kr. under budget.

Det skyldes primært et lavere aktivitets niveau på 
besøgene og samt besparelser på afholdelse af fælles 
informationskampagner og affaldsanalyser samt 
udviklingsprojekter. 

15-02-2023

Kommunespecifikke 
ydelser
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Punkt 6: Lovforslag om liberalisering af
affaldsforbrændingen i Danmark (E)

J.nr.: 00.02.00I00-0001/2015
Sagsnr.: 6731

Energistyrelsen har 14. februar sendt lovforslag i høring om ny organisering af
affaldsforbrændingssektoren og konkurrenceudsættelse af forbrændingsegnet affald.
Lovforslaget skal ses som implementeringen af en del af det politiske forlig om
branchens organisering, som blev indgået i juni 2020 af et bredt flertal i Folketinget.

Lovforslag og høringsbrev kan tilgås på
høringsportalen: https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/67211

Dansk Affaldsforenings reaktion kan læses
her: https://danskaffaldsforening.dk/nyheder/tvivlsomt-om-konkurrenceudsaettelse-vil-
give-co2-reduktioner

KL's reaktion kan læses her: https://www.kl.dk/forsidenyheder/2023/februar/kl-
uacceptabelt-at-lovforslag-sender-regningen-til-kommunerne/

På mødet orienteres om lovforslaget og de forventede konsekvenser for AffaldPlus.

Indstilling:
Til efterretning

Punkt 7: Status Slagelse Affaldsenergi (E)

J.nr.: 13.00.00G02-0001/2020
Sagsnr.: 7056

Bestyrelsen har bemyndiget direktøren til at forhandle vilkår på plads, for en aftale i
forhold til videreførelse af Slagelse Affaldsenergi, efter juni 2024. Når der foreligger en
færdigforhandlet aftale, vil denne blive forelagt bestyrelsen til endelig godkendelse.

Som oplæg til forhandlingerne har direktøren tilskrevet SK-Forsyning som det fremgår af
bilaget til sagen. SKF har lovet at vende tilbage i uge 8.

Indstilling:
Til efterretning.
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Mie Stenderup

Emne: Bilag til pkt 7

Mail fremsendt til SK-Forsyning 
 
 
 
Kære Henrik 
 
Som opfølgning på vores sidste møde – og for at vi kan komme videre med sagen – sender jeg dig hermed 
sagsfremstilling og beslutning fra vores bestyrelsesmøde 27. januar, vedr. Slagelse Affalds Energi. 
 
Som du kan se af sagsfremstillingen, så er der fremhævet 4 forudsætninger for, at vi kan drifte værket videre. 
Herunder har jeg – med rødt - tilføjet nogle kommentarer til punkterne. 
 
 
•                            Det skal – ved kontrakt – sikres at AffaldPlus vil kunne fremskaffe den nødvendige mængde affald til 
både Slagelse og Næstved anlæggene. Dette kan sikres ved indgåelse af langtrækkende (7 år) leveranceaftale med 
affaldsimportører. (Der foreligger positiv tilkendegivelse i forhold til sådan en aftale). 
For at vi kan videreføre driften af Slagelse Affalds Energi, er det vigtigt for os, at vi kan fremskaffe den nødvendige 
mængde affald/brændsel – både til Slagelse og til Næstved. Lige nu tyder meget på, at det vil være muligt at indgå en 
”langtidskontrakt” om import af affald fra England. Tanken er, at vores ”pusher” byder direkte på affald fra specifikke 
kommuner i England og chartrer et skib, dedikeret til vores transporter. Kontraktlængden forventes at blive 7 år. 
 
•                            Der skal indgås leveranceaftale mellem AffaldPlus og SK-Forsyning, baseret på den 
omkostningsægte pris. 
Jeg kan ikke helt huske hvad vi aftalte, i forhold til hvem der gør hvad, men Ole og jeg vil gerne prøve at sammenskrive 
et udkast til en ny aftale. Aftalen vil tage udgangspunkt i de eksisterende aftaler, men med en ”udlugning” af 
forældede og uaktuelle afsnit. 
 
•                            Der skal indgås aftale med SK-Forsyning om overtagelse af bygninger og areal til en pris på 6,4 
millioner kr. pr. 1 juni 2024, eller tidligere. (altså en overdragelse af Slagelse Kommunes forpligtelse). 
Her er vi nødt til at finde ud af hvordan vi gør. Vi er sådan set indstillet på at I kan overtage de dele af arealet som I har 
brug for, men af hensyn til fremtidige afskrivninger, kan ejerskabet på anlægget ikke overgå til jer – før vi er ude af 
billedet. Det må være noget med at skrive at Slagelse Kommunes forpligtelse, overgår til SK-Forsyning og at der laves 
en ny aftale. (hvis du har en bedre idé, så sig endelig frem.) 
 
•                            Aftalen af 17. december 2021 mellem AffaldPlus og Slagelse Kommune, skal ændres jf. 
ovenstående. 
Det må være en opgave der ligger på dit bord. Slagelse Kommunalbestyrelses beslutning skal jo omgøres og der skal 
laves en ny aftale om overdragelse af ”overtagelses forpligtelsen”. Sidstnævnte aftale skal – så vidt jeg lige kan se – 
underskrives af alle 3 parter. 
 
 
Jeg modtager gerne dine kommentarer i forhold til ovenstående, inden Ole og jeg sætter i gang.  সহ঺঻ 
 
 
 
Venlig hilsen 
 
John Kusz 
Direktør 
 
 
Venlig hilsen 
 
John Kusz 
Direktør 
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AffaldPlus  
Ved Fjorden 20 
4700 Næstved 
 
T: direkte 5575 0801 
M: jku@affaldplus.dk 
W: www.affaldplus.dk 
 
Fælleskommunalt affaldsselskab 
for Syd- og Vestsjælland 
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Punkt 8: Status røggaskondensering (E)

J.nr.: 07.50.01G00-0001/2022
Sagsnr.: 7136

Efter at AffaldPlus' bestyrelse, på sit møde i januar, besluttede at selskabet ikke
umiddelbart er indstillet på at indbygge røggaskondensering på vores ovnlinjer 2 og 3 på
anlægget i Næstved, har der været afholdt møde med Næstved Fjernvarme om sagen.

Næstved Fjernvarme udtrykte forståelse for beslutningen og meddelte at man ville drøfte
sagen i egen bestyrelse.

Formand og direktør orienterer om drøftelserne med Næstved Fjernvarme.

Indstilling:
Til efterretning.

Punkt 9: Eventuelt

J.nr.: 00.01.G01/2009-075
Sagsnr.: 4400

Punkt 10: Mødet hævet

Kl.: 12:0
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